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1. A nevelés és oktatas célja

kozépiskolas koru, 14 évesnél idésebb, altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd,
kilonleges banasmaddot igénylé - Un. ZK diakok eredményes felkészitése az allami
vizsgakra (érettségi és/vagy szakmai vizsga) sajatossagaik messzemend
figyelembevétele mellett.

Kiemelt cél: a nevelés-oktatas eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas
megakadalyozasa és a tehetséggondozas.

Nevelési cél tovabba: elGsegiteni a fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi
fejlodését készségeik, képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati
tulajdonsagaik, mduveltségiik, életkori sajatossagaiknak megfelel6 tudatos
fejlesztése révén, és ezaltal erkdlcsds, onallo életvitelre és céljaik elérésére, a
maganérdeket a koz érdekeivel 0Osszeegyeztetni képes embereket, felelds
allampolgarokat nevelni.

A nevelés kiemelt értékei a tudas, az igazsagossag, a rend, a szabadsag, a
méltanyossag, a szolidaritas erkolcsi és szellemi értékei, az egyenlé banasméd,
valamint a fenntarthato fejlédésre és az egészséges életmddra nevelés.

A pedagédgiai kultirat az egyéni banasmodra valo torekvés, a gyermek, a tanuld
elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empatia, az életkornak és a fiatal
sajatossagainak megfelel6 kovetelmények tamasztasa, a feladatok elvégzésének
ellendrzése és a tanuld fejlédését biztositdé sokoldalu, a kdvetelményekhez igazodd
értékelés jellemzi.

2. Az un. ZK diak sajatossagai

Azokrol a kozépiskolas koru - 8 altalanost végzett - diakokrdl van szé, akik
lemorzsolédnak az iskolakbdl, illetve akik a lemorzsoldédassal erGsen
veszélyeztetettek. Azokrol, akik - tarsas kapcsolataikban, munkafegyelmiikben,
tanulasi motivaltsagukban, jovétudatukban - tal vannak a tobbségi iskolak
tlréshataran, akiknél a hagyomanyos pedagdgiai eszkozok elvesztik



hatékonysagukat, és kevés eséllyel kecsegtetnek esetiikben a pedagdgian kiviili
igazgatasi tipusu intézkedések.

A jelenséget a szakmaban széles korben alkalmazott beilleszkedési és/vagy tanuldsi
és/vagy magatartiszavar (BTM) fogalom eléggé pontosan jellemzi. S eléggé
pontosan hatarolja be az érintett diakok korét is.

A jelen dokumentumban mégsem a BTM fogalmat alkalmazzuk, hanem az un. ZK
diak fogalmat. Ezzel a jelenség megkozelitésében, értelmezésében alkalmazott
kilonbozdségekre kivanunk utalni.lil2]

Kutatasokkal3L415] megerGsitett tapasztalataink alapjan az allithatd, hogy a fentiek
szerinti un. ZK diak szamos olyan sajatossaggal rendelkezik, melyeket a kdrnyezet
tobbnyire nem érzékel, ha mégis - akkor, mint érdektelent figyelmen kiviil hagyja.
Tobbek kozott olyan sajatossagokkal, mint:

erds hajtoerdk

e e hajtéer6k nem koétddnek targyhoz

e e hajtéer6k ismeretlenek, amorfak (mind az érintett, mind a kornyezet
szamara)

e a hajtéer6k mikodése/mikoddtetése nem tudatos

kialonos érzékenységek

« taquld valésag-érzékelés
» teljesség-élmény tapasztalas
e tisztan-latas, tisztan-érzés

kilonos k6zosségiség

» elszakaddban a régebbi (szokasjogu) kozosségektol
« szuverén személyek egylttm(ikodésén alapuld kozosségek alakulasa
+ személyes moralitasok érvényesiilése, mint kozosségszervez6 erd

jelen-idejlség



e a mult, a multbeli torténések nem determinalnak
« folyamatos Ujra/ujja-sziletésben élnek
e az élo és jelen idejud kommunikacié fontossaga egyre erdsodik

érzelmi tudatossag

e az absztrakciéo dominancidja kevésbé érvényesiil
e avilaghoz val6 viszony - érzelmi, impressziv
e afogalmak nélkili tudatossag kéznapi élmény

érzelmi kommunikacio

e hasonl6 tarsaikkal az absztrakt fogalmisag mell6zésével is kommunikalnak
e szamukra ez a természetes kdzeg - nem értik, ha mas ezt nem érti

e nincsenek tudataban kilonosségiknek - nem értik, miért van ,z(r
korulottik.

A tapasztalati eredmények jé egyezést mutatnak szamos un. masodik esély
iskola/program tapasztalataival, s szamos un. alternativ, vagy reform-pedagdgiai
modell bizonyos eredményeivel is.

3. Az un. ZK diak vilag-elsajatitasa (tanulasa)

Az un. ZK diak személyiségfejlédésében mar messze tul van az archaikus
jellegl kulturakra jellemzdé szokdasjogu vilagoniél. Azon, ahol a fogalmak alapvet6en
nem absztrakciok, hanem sokkal inkdbb szimbdlumok. Olyan szimbélumok,
amelyek jol korilhatarolhaté érzeteken nyugodnak.”? Mégpedig olyan érzeteken,
melyek hagyomanyozédnak generaciorél generaciéra - a szokasokkal, azaz az
érzetekhez kotéddé aktivitasokkal egyitt. A szimbolumok éppen uUgy, mint a
hozzajuk kot6dd érzetek nagy és bonyolult épitményt alkotnak - annak ellenére,
hogy a szimbdélumokkal a szokasjogu kozosség tagja miveleteket nem tud
végezni,l8l azaz ilyen értelemben nem tekintheté tudasnak a szimbdlumok
birtoklasa. Mas értelemben ugyanakkor tudasnak tekinthetd, t.i. ha azt vessziik,
hogy a személy cselekvéseinek a forrdsa, az inditéka: éppen a szimbdlumok
birtoklasanak ténye. Mindenesetre az Un. ZK diak szdmara a szimbélumoknak ez a
valésaga elérhetetlen, nem létezik.[®!



Az Un. ZK diak egyre nehezebben tajékozdédik a jogallamisaggal jellemezheté
kultarak vilagaban. Abban a kultdraban, ahol a fogalmak egyre eré6teljesebb
absztrakciokka valnak, ahol a fogalmak alapvetéen a személyen kivili vilag egyre
aprélékosabb reprezentalasra torekszenek. Ahol a fogalmak elveszitették érzelmi
alapozottsagukat - mi tobb, 6k maguk az érzetek generaldi.l'0l Ezzel az érzet-gene-
ralasi jellegiikkel tulajdonképpen létrehoznak egy modell-valésagot, egy pszeudo-
valésagot a személy szamara (amit a személy, mint létez6 valésagot tesz vizsgalata
targyava). Az absztrakt fogalmak alapvetéen a személyen kivili vilagot
reprezentaljak, s mint ilyenek fliggetlenitik magukat a személyen beliili
valtozasoktdl. A személytél fiiggetlen, a személyes létezés id6tartamat messze
tulhalad6 érvényességi tartomanyu létezének tlintetik fel magukat. Az un. ZK diak
egyre jobban, egyre erételjesebben szakad ki a jelent dominalé absztrakt jellegi
fogalmakkal reprezentalt vilagbol, kulturabdl. Egyre kevésbé képes az absztrakt
fogalmakon alapulé tudasokat elsajatitani. Az 6 valésag-érzékelése egészen mas, a
jogallamisag kulturajaval jellemezhet6 valosagtdl merében kiilonb6z6, hozza képest
,<tdgabb" valésagot tételez.

Az Un. ZK diak egyre jobban éli bele magat egy olyan (vele egyitt, vagy éppen
altala sziileté6ben |évd) vilagba, ahol a vilag-elsajatitas dominans maédon egyfajta
kitdgulé érzékelésl'l atjan valésul meg. Ez az érzékelés csak egyes kivételes
helyzetekben, kivételes személyek szamara adott a szokasjogu, illetve a
jogallamisaggal jellemezhet6 kulturakban - az e kulturakban jellemzé tapasztalatok
alapjan altaldban nem is értheté meg. Az itt szoba jov6 érzékelés tébbnyire nagyon
erés érzelmi bevonodassal, érzelmi elkotelez6déssel jar egyltt. Az érzékelt jelenség
sokkal inkabb a személyen beliil jelenik meg, mint azon kivill - azaz a személy
semmiképpen sem érzi azt téle idegennek, elidegenedettnek, rajta kivul allé
dolognak. Maga a tartalom intenziv impresszioként jelenik meg a személyben, ami -
némi tapasztalatszerzés utan - strukturat képes nyerni. Lehatarolodik, azaz
hatarozottan korvonalai keletkeznek, s azon belll is jél érzékelheté mintazatok
alakulnak ki. Képszer(ivé valik, azaz maga az impresszio alakul képszerdvé. Az un.
ZK diak szamara ez a kép-élményszerlien megjelend impresszié, a vele egyitt
megjelend tudds-érzet természetes, mindennapos élmény. Nem is fordit arra
kilonosebb figyelmet.['2] Viszont ma még csak korlatozottan van birtokaban annak
a képességnek, hogy azonositsa ezen élményeit, talaljon hozza fogalmakat, hogy
,beemelje" azokat az érzelmi, impressziv fogalmisag terébe, ,beemelje" a k6zosségi
ethosz terébe. S gyakorlatilag nincsen birtokaban annak a képességnek, hogy az
érzelmi, impressziv fogalmisag terébdl kapcsolatot talaljon/teremtsen az absztrakt
fogalmisaggal.



4. Az érzelmi, impressziv vilag-elsajatitas

Az érzelmi, impressziv vilag-elsajatitas szemantikailag merében kiilonbozik a mai
ember szamara megszokott, az absztrakt fogalmisagon alapulé tanulastél, amit az
alabbi séma érzékeltet:

ABSZTRAKT FOGALMISAGon alapulé tanulas
fogalom/A

|

képzet

l (tanulas)

jelentés

ERZELMI, IMPRESSZIOkon alapulé 'tanulas’

impresszid

|

kép-élmény (jelentés)

|

tudas-élmény

|

fogalom/I

Mint lathaté, az érzelmi, impressziv vilag-elsajatitas esetében a tudas-élmény (NEM
tanulas-élmény!) az el6tt jelenik meg, mielétt ahhoz fogalom kapcsoldodna. S ez a
tudas-élmény holisztikus jellegli, egészleges élményként jelenik meg. Mig az
absztrakt fogalmakon keresztili tanulasi’3! mindenképpen igényel egyfajta idébeli
linearitast (egyszerre csak egy fogalomra tudok fékuszalni, majd egy kovetkezé
idépillanatban egy masikra stb.), az érzelmi, impressziv vildg-elsajatitas esetében
egyben jelenik meg a személy szamara a jelentés, mint valami kép-élmény.

A fogalom/A és a fogalom// kozott akkor is nagyon lényeges a kildonbség, ha
formailag azonosak. Ugyanis az a két jelentés kilonbozik egymastdl, amikre
utalnak. A jel azonos - a jelentés kilonb6zé.



S éppen e tényben érheté tetten az a végzetes kommunikaciés zavar, aminek
kovetkeztében az un. ZK diak marginalizalodik, kisodrodik az iskolabdl.

A jelen kerettanterv messzemenden figyelembe veszi

e egyrészt az un. ZK diakok azon kiilénleges banasmodd igényét jelz6
sajatossagait, mely szerint alapvetéen érzelmi, impressziv. maddon
viszonyulnak a vilaghoz,

« masrészt azt a tényt, hogy 6k is abban a kornyezetben léteznek, ahol az
absztrakt fogalmisag dominal.

Mi tobb - a jelen kerettanterv azt a metédust tartalmazza, ahogy az emlitett két
vilag harmonizalhat6 az iskola keretein és lehet6ségein belil.

Az absztrakt fogalmisag olyan jelentésekre utal, amelyek

e a személyen kiviul vannak, attol fuggetlenek - s igy objektivnak tekinthetdek,
hisz masok szamara is azonos formaban és tartalommal jelennek meg,

e avalésag reprezentansaként jelennek meg, mintegy modellaljak a valésagot,

« e valésag-reprezentaciot teszik a tovabbi vizsgalatok targyava.

Az érzelmi, impressziv fogalmisag olyan jelentésekre utal, amelyek

« a személyen belil jelennek meg, a személy azonosnak érzi magat azokkal,

« személy-fligg6ek, szubjektivek,

« jelen-idejlek, igazi relevancidjuk a jelenben van,

« kontextualisak, azaz a megjelené jelentés minden esetben kontextus-fiiggé.

4.1 A hajtéerd

A un. ZK diakokban tapasztalhaté hajtoer6, ami miatt- tobbek kozott- a tobbségi
iskolakban bekovetkezik marginalizalédasuk nem egynemdi.

Ez a hajtéer6 6nmagaban is egy nagy bonyolultsagu entitas.

A hajtéerd ,0sszetevdi" attol fliggdéen rendezédnek egy konstrukcioba, vagy sem,
hogy az absztrakt fogalmisag, vagy az érzelmi, impressziv fogalmisag terében
értelmezziik azokat.

Azok a nem-képesség jellegl, és nem-szocializacios jellegli tényezék, melyeket a
tehetség-fejlesztéssel foglalkozo szakemberek valamely tehetség



kibontakoztatasahoz elengedhetetlennek tartanak (mint pl. kitartas, elszantsag,
szorgalom, céltudatossag, versenyszellem stb.) hasonlé minéségliek, mint a széban
forgd hajtéerék. Ebben az 6sszefliggésben nem tulzas azt allitani, hogy az un. ZK
didkok mindegyike rendelkezik a tehetségfejlesztés elengedhetetlen feltételével -
vagyis a szikséges hajtoerével. Mindegyikiik tehetségesnek tekintendd.

Ebben az 06sszefliggésben a feladat nem mas, mint e hajtoer6 miikodését,
mukodtetését pedagdgiai tamogatashoz juttatni, s valamilyen konkrét targyra
(képesség kifejlesztésére, tevékenységre, aktivitasra stb.) irdnyitani.

4.2 Kontextualitas

Meglehet6sen nehéz olyan helyzetet elfogadni, ahol a jelentéstartalmak minden
esetben kontextus-fliggéek, marpedig az impresszién alapulé tudas-megjelenés
mindig ilyen.

Az emlitett kontextusok mindig jelen idejlek.

A kontextusok 6sszetevdi, azaz azok a tényezék, jelenségek, targyak stb., amelyek
megjelenitik az adott 6sszefliggésrendszert - nem hatarozhatéak meg a teljesség
igényével. Mar csak azért sem, mivel ezen 0Osszetevék kozott mindig ott van,
éspedig dominans mdédon van ott az a személy, akiben az impresszion alapuld
tudas-megjelenés megsziletik - a maga egyedi és folytonos valtozasban |évd
érzékelésével.

Minél eré6teljesebb a kontextus-fliggéség a tudashoz jutas folyamataban, minél
inkabb a kontextusban érvényesiil6 jelentés dominal az absztrakt fogalmisag
keretében érvényesild jelentéssel szemben - annal inkabb valtozik az /do jelentése
és jelent6sége is a tudashoz jutas folyamatdban. Annal inkdbb né meg a
jelenidejliség szerepe. Azaz szorul hattérbe, enyészik el egyre jobban az id6beliség
a jelentéssel kapcsolatban. Ehhez kapcsolédva szorul hattérbe, enyészik el a
torténetiség jelentdsége is, a jelentések id6beli allandésaga iranti igény is.

Annal inkabb szorul hattérbe a fogalmisag-alapu (az absztrakciéon alapuld)
kommunikacié - s er6sodik fel egy érzelmi alapl, empatian és inspiracion alapulo
kommunikacié. Az e kommunikacié soran alkalmazott fogalmak funkcidja jelentds
mértékben megvaltozik a korabbiakhoz képest. E fogalmak egyre kevésbé
szolgalnak absztrakt jelentéstartalmak jelolésére, s egyre inkabb valnak képessé az
impresszién alapulé tudas-megjelenés, a felismerés soran kép-szerien megjelend



élmények tartalmainak azonositasara - raadasul a maguk adott, képszeri
0sszefliggésrendszerében, kontextusaban.

Amennyiben a személy egy kissé mar megbaratkozott a kontextualis értelmezési
kérnyezettel - ahol a jelentés mindig az adott és figyelembe vehet6 Osszetevik
0sszefliggéseinek szovedékében és az érzékeld személy jellegzetességei tiikrében
jelenik meg -, abban kezd otthonosan mozogni, Ujabb tudashoz jutasi lehetdség
kezd a szamara kibontakozni.

A szeme elé, érzékelési kornyezetébe keriil6 objektumokat, azok dsszefliggéseit
egyre inkabb kezdi jel-ként érzékelni. Mégpedig kdzvetitésektdl mentesen.

Ezekben az esetekben a kozvetlen jel-érzékelés a személy szamara mar
értelmezés-jelentoségu. Az a benyomas, az a bizonyossag-érzet keletkezik benne

egy-egy ilyen kdzvetlen jel-érzékelés soran, hogy TUDJA mirél is van sz6. Es meg is
tud gy6zddni arrdl, hogy ez valoban tudas-e - t.i. az emlitett érzetet szandékosan
fel tudja idézni, kapcsolatba tudja hozni mas hasonlé mindségu érzetekkel, aminek
kovetkeztében ujabb felismerés—jellegl érzet keletkezik/het. Azaz szandékosan
képes ezekkel az elemekkel muveleteket végezni, aminek eredményeként szamara
Uj tudas jon/johet létre. S mindez lehetséges a fogalmak teljes kihagyasaval is.

Természetes igényként jelenik meg e folyamat egy pontjan, hogy az emlitett érzelmi
alapozottsagu tudasok kapcsolatba keriljenek a fogalmisaggal is, kilondsen az
absztrakt fogalmisag vilagaval - hisz a személy kdzvetlen kdérnyezete az absztrakt
fogalmisag vilagahoz tartozik. Miutan a személy kezd otthonosan mozogni az egyre
,szaporodo" jelek érzékelésében, az érzékelt tartalmakhoz - a felismerés-jellegu
tudas-megjelenés esetén megismert mdédon - is egyre kdnnyebben tud fogalmakat
tarsitani.

Ily médon nem arrdél van szd, hogy az absztrakt fogalmisag vilaga meghaladotta
valna, hanem sokkal inkdabb arrél, hogy az absztrakt fogalmisag vildaga mintegy
kitagul, korabban nem érzékelt/nem ismert valésagtartalmak
megismerésére/leirasara/birtokba vételére valik alkalmassa.

S igy maga a kontextualitas is ebben a tagulé valésag-érzékelésben, ebben a taguld
valésagban nyer relevans értelmet. Ahogyan az érzékelt valésag tagul (az emlitett
maodon), a kontextualitasban megjelené elemek jelentéstartamai is tagulnak.

Azaz, mig az absztrakt fogalmisag vilaga egy stabilnak, allandonak feltételezett
(érzékelt) valésag leirasara torekszik egyre aprolékosabb részletezettséggel - az
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érzelmi, impressziv fogalmisag vilaga egy hallatlan dinamikaju, az érzékel6
személlyel szoros egységben lévs, egymast athaté formak gomolygasaban
megjelend, végelathatatlanul Udjabb és UGjabb rétegeket, mélységeket feltaro
valésagra utal. Olyan valdsagra, ahol a jelentések az egyre taguld kontextualitasban,
s az érzékel6 személy adott idépillanatban (a mindenkori jelenben) érvényes
jellegzetességei tiikrében jelennek meg.

5. Az absztrakt fogalmisagon és az érzelmi, impressziv
fogalmisagon alapulé tanulas viszonya egymashoz

Az absztrakt fogalmisag keretében a fogalmak reprezentalta jelentéstartalmakkal jol
ismert mlveleteket végziink tudatos tevékenységiink soran. E mlveletek jellemzden
a formal-logika szerint, illetve bizonyos szokasok és/vagy hagyomanyozdédd
tapasztalatok szerint zajlanak. A hétkdznapokban a ,j6zan észre" szoktunk
hivatkozni, mikor e szabalyokra utalunk. A fogalmakat s az altaluk jelzett
jelentéseket képesek vagyunk elraktarozni, emlékeziink azokra. Azt a tevékenységet
pedig, mikor e muiveleteket végezziik gondolkozdsnak nevezzik.

Mikor az absztrakt fogalmisag jegyében tanulunk, akkor jellemzéen a valésag-
modell mar ismert elemei alapjan alkotunk e modell Ujabb elemeirdl - az azokhoz
tarsulo fogalmak mentén - képzetet, majd jelentést.

Mikor az un. ZK diakban valamely erésebb impresszié kovetkeztében, a kép-
élményen keresztiil megjelenik egy hatarozott tudas-élmény - t.i. az az élmény: én
ezt TUDOM -, az ekkor még egyaltalan nem kapcsolédik az absztrakt fogalmisag
terében épuilé valosag-modellhez.

Mivel a tudas-élmény megvan, ekkor mar a személy képes ezt kommunikaciéja
targyava tenni - érzelmi kommunikacié keretében. Ezt a jelentést, ezt a tudast nem
tanulta, legalabbis abban az értelemben nem tanulta, ahogy az absztrakt fogalmisag
terében jut el valaki a jelentés birtoklasahoz. A jelentés a maga totalitasaban jelent
meg benne. Persze olyan van, hogy a kép-élmény bizonyos részei mintha
elmosddottak lennének eleinte, az lehetséges, s6t, elég gyakori, hogy a kép-élmény
csak ez iranyu eréfeszitések hatasara bomlik ki - de maga az élmény mindvégig
megtartja totdlis jellegét. Azt a jellegét, hogy nem elemekbdl épitkezik (mint a
fogalmi gondolkodas esetében), hanem egy nagy bonyolultsagu jelentéstartalom
egyszerre és egészlegesen jelenik meg a személy érzékelésében.

11



6. Az absztrakt fogalmisag és az érzelmi, impressziv valésag-
elsajatitas az iskola mindennapjaiban

A hagyomanyos iskolakban jellemzé modon zajlé, tantargyakra bontott
ismeretanyag o6rarend szerinti tanérak keretében torténd kozvetitését tekintjlik
formalis oktatdsnak. Az ezen beliili, az alkalmazott metodikaktél fliggé eltéréseket

még mindig a formalis oktatason beliilinek tekintjik, mivel a dominans vilag-
elsajatitasi méd az absztrakt fogalmisagtol indul. Az iskolarendszer kimeneti
kovetelményei - allami vizsgak - is ennek keretében vannak meghatarozva.

A jelen alternativ kerettanterv szamara is egyértelmd cél, hogy az un. ZK diak képes
legyen e vizsgakodvetelménynek (is) megfelelni.

A kozoktatasban ugyanakkor egyaltaldan nem ismeretlenek az un. nem-formalis

tanitas/tanuldsi helyzetek. Azok, mikor a tanar és a didkok egyittléte nem
kozvetlenul és nem direkt moddon iranyul valamely konkrét tananyag
elsajatittatasara. Mikor az egyiittlét kozvetlen célja valami egészen mas - am
kozvetetten mégis csak tudasukban gazdagodnak a résztvevoék.

Ezekben a nem-formalis tanitas/tanulasi helyzetekben jellemzé modon érzelmi,
impressziv valésag-elsajatitas zajlik.

De ismert szamos olyan metodika is, mely az érzelmi, impressziv valésag-elsajatitas
felé mutat. A teljesség igénye nélkiil ilyennek tekinthetd pl.

« ajaték-pedagdgia,

e az élmény-pedagogia,

« a projekt-oktatas,

e atapasztalati tanulas bizonyos valfajai,
« adrama-pedagodgia,

« a mulvészet-pedagdgia stb.

Egyik esetében sem ismert kielégité megoldas a megsziletd tudasok értékelésére az
absztrakt fogalmisag mezdjében - ahol tantargyi absztrakt tudas-tartalmakkal
kell(ene) azokat parbeszédbe allitani.

A jelen alternativ kerettanterv az érzelmi, impressziv valésag-elsajatitas preferalasa
érdekében a projekt-oktatast allitja kozéppontba.
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6.1 Projekt-oktatas

A projekteknek azt a valfajat allitja a jelen kerettanterv kozéppontba, melyet a piaci
szerepl6k is alkalmaznak. Ahol minden esetben az aktivitast egy termék elGallitasa
és/vagy valamilyen jol meghatarozott szolgaltatas biztositasa érdekében teszik a
szerepldk.

Ezen projektek tervezése és megvaldsitasa soran messzemenden és elsédlegesen
figyelembe kell venni a rendelkezésre all6 er6forrasokat.

Az erdforrasok kozott kiemelt szerepet biztosit a jelen alternativ kerettanterv a
projekt eredményes elvégzéséhez sziikséges ismeretek, tuddsok rendelkezésre
allasanak. Amennyiben nem, vagy nem a kivanatos meértékben, mindségben és
mennyiségben allnak e tudasok rendelkezésre - akkor e tuddsok megszerzése, mint
tevékenység a projekt részévé valik. lly médon a tudasok megszerzésére tett
er6feszitések mindig céliranyosak, még pedig kozvetlenil és jol belathato cél
iranyaba mutatéak - sohasem oncéluak. (Mint tudjuk, az un. ZK diakoknal jellemzd
modon nem tud onértékként funkcionalni a tudas, a tanulds.) Itt természetesen
éppugy épit a projekt a diakokra, az ¢ aktivitasaikra, az 6 |étezé és megszerzendd
tudasaikra, mint a munkatarsak aktivitasaira s az 6 létez6, avagy megszerzendd
tudasaikra.

E projektekben a pedagdégusnak nem kell mindent tudnia, nem 6 a kizarolagos
forrasa a sziikséges tudasoknak. A projekt soran sziikségessé vald tuddsok kozotti
osszefliggéseket maga a profekt-aktivitds szervezi, mi tobb, a tuddsok
megszerzésének modja is a projekt-aktivitisok dltal meghatirozott. E moédok
kozott kiemelt jelentéséget képvisel az egylittes élményen alapulé tudashoz jutas,
ennek keretében tobbek kozott az egymadstol/ tanuldsi'4 is. De megjelenik
természetesen pl. a forraskutatas, az elemzés-kutatas, az &sszehasonlitd
vizsgalatok, a hatékonysag-elemzés, a tervezés, a minéség-menedzsment de
megjelenik a tapasztalati tanulas tobb valfaja is.

A projektek jelzett valfajanak menedzselésénél bevett gyakorlat az e/lenorzo pontok
(check point) alkalmazasa. Ekkor a projekt menedzsmentje és a projektben
résztvevé személyek egylttesen értékelik, hogy az elmult idészakban a tervekhez
képest hogyan haladt a projekt, s kozosen meghatarozzak a sziikségessé valo
modositasokat. Ezek az alkalmak természetesen modot kell, hogy nyujtsanak arra
is, hogy az er6forrasok allapotarél, rendelkezésre allasardl is képet alkossanak az
érintettek. Ennek keretében kiemelt szerepet kap e kerettantervben a sziikséges
ismeretek, a szikséges tudasok rendelkezésre allasanak az attekintése is. Ez
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vonatkozik éppugy a diakok altal birtokolt - korabbrdl hozott, avagy a projekt eltelt
id6szaka alatt megszerzett - tudasokra, mint a projektet koordinalé pedagdéguséra,
avagy az altala a projektbe behivott szakértékl's! altal hozott tudasokra. Mivel a
projektekbe beépitett ellenorzo pontok alapfunkciofa a projekt elorehaladdsdanak az
értékelése, 6hatatlanul avval jar egylitt e tevékenység, hogy megerdsitik a pozitiv
folyamatokat, fejleményeket s igyekeznek kizarni az akadalyozékat. Ebben a
folyamatban értelemszerlen benne van a diakok altal megszerzett tapasztalatok,
tudasok megerdsitése, elismerése is.l'6! Ez a szituacié egyuttal arra is alkalmat
biztosit, hogy a projekt-koordindtor régzitse azt is, hogy a projektben résztvevo
diakok milyen uj ismeretek birtokdba keriltek - immdr a szaktantdrgyak
kovetelményei szerinti megfogalmazasban.

A projektek koordinatorai, menedzserei a tantestiilet tagjai. Azaz - a tantestilet
tagjai egyben projektkoordinatori, projektmenedzseri feladatokat is ellatnak.

6.2 A megszerzett tudasok szaktargyi azonositasa

A projekt-oktatds egyrészt az un. nem-formdlis oktatasi helyzetek korébe
sorolhaté.

A projekt-oktatas masrészt az Un. tapasztalati tanulasi helyzetek korébe sorolhato.

A tapasztalati tanulasnak e kerettanterv keretében két valfajat kilonboztetjik meg:

e rutin-szerzés - a praxis folytatasahoz szikséges, fogalmi azonositasokat
nem feltétleniil kovetel6 gyakorlati ismeretek,[17]
e érzelmi, impressziv vilag-elsajatitas.

A rutin-szerzésre iranyuld tapasztalatszerzés ugyan nem feltétlenul jar a rutin
elemeit azonosité fogalmak megjelenésével, de ez nem tul nagy erdéfeszitéssel és
tobbnyire felszabadulds-élménnyel egybekotve elérhetd. T.i. amennyiben a rutinrol
kommunikaciot kezdeményeziink, abban a pillanatban megindul az elemek fogalmi
azonositasa az érintett személyben. A rutin birtokosa ily moddon képes
mozdulattal egyben tudatossa is teszi azt, s evvel feloldja rutin-jellegét. Lehetévé
valik, hogy beemelje az absztrakt fogalmi tudatossag terébe.[18]
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A fogalmi azonositas lehetésége és igénye az érzelmi, impressziv vilag-elsajatitas
soran is eléall. Ugyan - mint kordbban mar lattuk - az an. érzelmi kommunikacié
létrejohet fogalmak nélkil is, mivel az un. ZK diakok is alapvetéen az absztrakt
fogalmi tudatossag altal meghatarozott vilagban élnek, mintegy rakényszeriilnek az
absztrakt fogalmak felé valé mozdulasra is. Az impressziot koveté kép-élmény
alapjan létrejové fogalmi azonositas soran a fogalmak jelentéstartalma - formai
azonossag esetén - merdben eltér az absztrakt fogalmisag terében értelmezett
fogalmak jelentéstartalmatol.

Ez ideig nem kerilt emlitésre, hogy a szakmai kdézvélemény a formalis és a nem-
formalis tanitasi/tanulasi helyzetek mellett ismer egy harmadik format is, az
informdlis tanitds/tanuldasi helyzetet. Az informalis tanitas/tanulasi helyezetek

egyike sem tervezett, egyike sem felligyelt senki altal sem - a tanitas/tanulas
szempontjabdl. Eppen ez a szandék-nélkiiliség, feliigyelet-nélkiiliség a
megkilonboztet6  sajatossaga. Ugyanakkor -  utélag(!) tobbé-kevésbé
azonosithatéan - e helyzetekben is létrejon tudas-boviilés, képesség-fejlédés. Ezen
Uj tudasok létrejotte egyarant torténhet az absztrakt fogalmisag illetve az érzelmi,
impressziv fogalmisag keretében. Azaz, az informalis modon elsajatiott tudasok
nem képezik a tudas-elsajatitds egy megkllonboztetendé modjat - am a
tudatossag, tudatositas szempontjabdl mindenképpen olyan formaciét képeznek,
mellyel célszer(i kilon is foglalkozni. A jelen kerettanterv szempontjabol annyit
érdemes csak itt megjegyezniink, hogy az érzelmi kommunikaciék valamint az
,2ajra-—azonositasok" soran mindenképpen figyelemmel kell lenni az informalis
tanitas/tanulasi helyzetek soran keletkezett tudasokra is.

Az el6z6ek alapjan egyértelmlien lathatd, hogy a tapasztalati tanulas mindkét
emlitett valfajanak alkalmazasa soran el lehet jutni ahhoz, hogy az alapvetéen az
érzelmi _szinten megjelené tudasok fogalmakban reprezentalédjanak, illetve

fogalmakhoz kétédjenek.

Azaz, a személyben valamilyen tapasztalati Uton, érzések szintjén megsziletik a
tudas, mi tobb, mar fogalmakhoz is kotédik. Az iskolai oktatas szempontjabol a
probléma ekkor mar ,csak" annyi, hogy a tuddst jelzo, azt reprezentdlo fogalmak
nem azonosak a tantdrgyi kovetelményekben, a vizsgakovetelményekben
alkalmazottakkal. Ahhoz, hogy ez az ellentmondas feloldhaté legyen, sajatos
pedagdgiai munka sziikséges.

A pedagogus egyrészt fel kell, hogy ismerje a kétféle tapasztalat Utjan megszerzett
élményeket és tudasokat - ehhez alapvetéen az empatikus figyelem, az inspirativ
figyelem képességei segitik 6t. A feladatot csak neheziti, hogy az informalis keretek
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k6zott megszerzett tudasokat is be kell, hogy vonja latoterébe. Bele kell tudnia
helyezkedni  egyrészt a  rutin-kommunikdcioba, —masrészt az  érzelmi

kommunikdcioba annak érdekében, hogy partnerével kolcséndsen azonositani

tudjak az éppen figyelmik fékuszaba emelt objektumot. Ekkor, s csak ekkor nyilik
moéd arra, hogy ahhoz olyan fogalmat (is) kapcsoljanak, mely a szaktantargyi
fogalomrendszerben is értelmezhetd.

A pedagdogus nem teszi meg ezt az ,Ujra—azonositast" minden Uj tudaselem
megjelenésekor tudvan azt, hogy nagyobb esélye nyilik erre az ,ujra—azonositasra"
akkor, ha mindkét vilagban 6sszefliggés-rendszerekbe, kontextusokba agyazottan
tehet erre kisérletet.

Az emlitett ,Ujra—azonositas" talan legnagyobb nehézségét az adja, hogy mind a
rutinszerzd, mind az érzelmi, impressziv tapasztalatszerzés soran el6allé tudasok
holisztikusak, egészlegesek - az el6bbi korlatozottabb, az utébbi tagasabb vilagra
érvényesen. Raadasul oly moédon, hogy a jelentéstartalmak kontextualisak, ahol a
kontextusok mindig jelen idejliek'?. Hogy ebben a fura, valtozo
jelentéstartomanyban meg lehessen talalni az absztrakt fogalmisag vilagaban (is)
relevans tartalmakat - ,szdréket" kell ratenni.

Pontosabban: meghatarozott szempontbol kell rajuk nézni. Azaz a kontextust oly
maodon kell rendezni, hogy a jelentések a kivant szegmensben jelenjenek meg, pl. a
szaktantargyi fogalom- és kovetelményrendszerben.

Erre az e kerettantervet alkalmazé pedagogus képes. Képes a didkokban kiépuld
rutin—jellegl tudasok, illetve az érzelmi, impressziv tudasok felismerésére és
azonositasara, képes ezeknek megfelel6 kommunikacié kezdeményezésére, s ezen
keresztiil az altala is relevansnak tartott tudasok elismerésére, megerdsitésére.[20] Es
képes a felismert tudasok ,Ujra-azonositasara" a szaktargyak fogalom- és
kovetelményrendszerében - diakonként. Ezen az uton kdveti nyomon a diakokban
kibomlé tudasokat, és koveti nyomon azt is, hogy esetiinkben a kozépfoku iskola
teljes szaktantargyi kovetelményrendszeréhez képest az egyes diak éppen hol tart.

E megfeleltetések személyenkénti nyomon kévetése elengedhetetlen feladat.

Hogy ez a feladat megoldhaté legyen, jelen kerettanterv feltételezi egyrészrél, hogy
rendelkezésre all a mindenkor érvényes Nemzeti Alaptanterv (NAT) illetve a szakmai
és vizsgakovetelmények (SZVK)-k szerinti, szaktantargyankénti részletes
kovetelményrendszer tételes bontasa, évfolyamonként. Es feltételezi masrészrdl,
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hogy rendelkezésre all olyan informatikai tamogatottsag, mely segiti e tételes
szaktantargyankénti kovetelményrendszer, valamint a tapasztalati tanulas (jelesul a
projekt-oktatds) soran el6allé tudasok didkonkénti oOsszerendezését. E célra
alkalmassa tehet6 pl. az MS Project Professional, és alkalmas az MH Liceum
Alapitvany altal kifejlesztett iskola-adminisztracios szoftver isi211,

A szakképzésen belil viszonylag részletesen kidolgozott az egyes szakmak
esetében elvart kompetenciak rendszere. Megkilonboztetnek személyes, tirsas és
szakmai kompetencidkat - s azokat magahoz a szakmahoz kotik.[221 E kompetenciak
egymassal valé kapcsolatat, magat a szakmai tudas strukturajat egyrészt a SZVK-k,
masrészt az adott szakmanak az adott gyakorlohelyen megvalésulé verzidja jeleniti
meg. Ez utébbi maga is tapasztalatként jelenik meg a didk szamara.

Ez a struktura jo lehet6séget kinal arra, hogy a didkokban a tapasztalati tanulasi
helyzetek keretében megsziileté rutinszerl, avagy érzelmi, impressziv jellegl
tudasok jol azonosithatoak legyenek. A didkban megjelendé élmény az 6 szdmdra
egészleges jelentéstartalommal bir. Ehhez az egészleges élményhez csatlakozik a
pedagogus, s annak egyes aspektusaira irdnyitia a didk figyelmét. Olyan
aspektusokra, melyeknek o ldtia a megfelelojét az adott SZVK kompetencidi kozott.
lgy teremti meg a kapcsolatot a didkban megsziileté egészleges élmény megfeleld
aspektusal valamint az SZVK szerinti kompetencidk kozott. A diak sajat, egészleges
élményén belll képes figyelmét annak meghatarozott aspektusaira iranyitani, s
elkiiloniteni az egészleges jelentésb6l az adott aspektusnak megfelel6t (a
pedagogus segitségével). Az igy elkilonitett jelentés-elemekhez immar kotott
fogalmak mar az emlitett kompetencidk szerint is értelmezhet6ekké valnak - a diak
szamara (is).

Azaz, a pedagdégusnak moddjaban all a hivatkozott kompetenciak szerinti
tudasmegjelenéseket érzékelni, megerdsiteni és regisztralni. A regisztracio
elemenként  (kompetencianként) torténik - a  SZVK-ban megjelend
kévetelményeknek megfelelen. igy folyamatosan nyomon koévethets, hogy adott
diak a kompetenciakdvetelmények koziil melyeknek felel meg, és melyekkel nem
talalkozott még. Ez didkonként kiulonb6zé mintazatokat alkot minden
idépillanatban. E gazdag mintazat-variacioban egyuttal megjelenik a diakok
rendkivil sokszinlisége is. Célcsoportunk, az un. ZK didkok csoportja annyiban
homogénnek tekinthetéek, hogy jellemzéen érzelmi, impressziv maodon
viszonyulnak a vilaghoz - am éppen e sajatossaguk eredményezi kiildnosségeiket is.
A megsziilet6 élmények mindenki esetében egyéniek - még az un. kozosségi
élmények esetében is(!) -, s ezen beliil is teljes mértékben egyéniek azok az
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aspektusok, melyekre a pedagogus a diak figyelmét iranyitja az absztrakt fogalmi
azonositas érdekében.

Ezzel a részletes regisztraciéval valik lehetségessé az impressziv médon megjelend,
totalis jellegli tudas és az absztrakt fogalmisag kornyezetében megfogalmazott
kovetelmények egymasnak valé megfeleltetése.

A kozismereti tantargyakkal kapcsolatos kovetelmények esetében tagabb, atfogobb
megfogalmazasokkal talalkozunk a NAT-ban, mint ahogy azt a SZVK-kban
lathatjuk. Ahhoz, hogy hasonlé6 médon lehetségessé valjék az érzelmi, impressziv
térben megjelend tudasok részletes regisztracidja, célszerl elementarisabb részekre
bontani azokat. Ez azonban nem jelent Ujdonsagot a pedagogusnak, hisz az
altalanos gyakorlat szerint a szaktanar minden altala tanitott évfolyam és osztaly
szamara elkésziti az Un. tantargyi kovetelményrendszerét minden tanév elején.
Ennek soran éppen a NAT-ban atfogdéan megjelenitett kdvetelményrendszert
konkretizalja a sajat gyakorlatara. Ujdonsagot a jelen kerettanterv szerint dolgozé
pedagogus szamara csupan az jelent, hogy mikor lebontja elemekre a NAT-ban
megjelenitett kovetelményeket, akkor fokozottan kell figyelembe vennie egyrészt az
un. ZK diak emlitett sajatossagait, masrészt azt a konstrukciot, amelyet a NAT
jelenit meg a tantargyi kovetelmények Osszességével - beleértve azok
évfolyamokhoz rendelését is. A NAT altal megjelenitett struktura lényegesen tagabb,
és lényegesen sokrétiibb is, mint pl. egy-egy szakmai kévetelményrendszer. Eppen
e jellegzetesség erésiti fel a pedagogus felel6sségét a NAT altal reprezentalt
struktura relevans érvényesitésében az adott feltételek kozott.

A jelen kerettanterv a pedagogus emlitett felel6sségére apellalva teszi a szaktanar
feladatava a NAT-ban megjelenitett kovetelmények lebontasat elemekre. S az 6
feladata az is, hogy e lebontast évenként vizsgalja felil, s végezze el a
szlikségesnek itélt valtoztatasokat.

[gy mind a kézismereti, mind a szakmai tantargyak esetében megjelenitheté a
relevans kovetelményrendszer a kell6 részletezettséggel ahhoz, hogy az érzelmi
impressziv  térben  megjelen6é  tudastartalmakban azok felismerhetéek,
megerdsithetdk s regisztralhatéak legyenek.

6.3 A vizsgakhoz hianyzd, un. kiegészité ismeretek biztositasa

Az el6z6ekben ismertetettek szerint a diakok a tapasztalati tanulds kilonféle verzioi
kbozepette  megszerzett tudasai elsédlegesen a  maguk  természetes
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O0sszefliggésrendszerében allnak rendelkezésre az egyes diakok szamara, illetve
elsédlegesen a nekik megfelel6 kommunikaciés csatornakon - mint pl. rutin-alapu,
érzelmi stb. - keresztiil kozvetithet6éek is. Azaz e tudasok egyértelmlien
mukodoképesek a nekik megfelelé tudatossagi kornyezetben.

Az el6z6 fejezet szerint e tudasok fogalmi reprezentacidja is megjelenik
(megjelenithetd), a jelentéstartalmak a megfelel6 kommunikaciés csatornakon
elérhetéek - s a kommunikaciés csatornak kozotti kapcsolatok megteremtésével
azonosithatd, hogy e tudasok mely részei hozhatok kapcsolatba, esetleg
feleltethetéek meg az absztrakt fogalmisdag kornyezetében meghatarozott
kdzismereti- valamint szaktantargyi ismeret-kovetelményeknek.

Azaz, folyamatosan nyomon kévetheto egyrészt a didkokban éplilo tuddsok egésze
a maguk organikus 6sszefliggésrendszerében, illetve annak megfeleltethetosége az
allami vizsgakovetelményeknek.

Nagy valdszinliséggel a /egligyesebben szervezett projektek egymdsutinja sem
képes olyan tudds-egyiittest keletkeztetni a didkokban, amely maradék nélkiil képes
lefedni az érettséqgi illetve a szakmai vizsgakovetelményeket. A sikeres vizsgak
letételéhez nyilvan sziikségessé valik a le nem fedett tudastartalmak pétlasa.

Ez a potlas a formalis oktatasi keretek kozott zajlik.

Ez esetben a formalis keretek kozotti oktatas mégis nagysagrendekkel eredménye-
sebbnek bizonyul, mintha a teljes kozépiskolas oktatas e keretek kozott zajlana,
mivel ekkorra mar a didkokban meglehet6sen erésen kiépiiltek a tapasztalati tanulas
soran megszerzett tudasok kontextusai, illetve ekkorra mar némi gyakorlatot is
szereztek a diakok e tudasok és az absztrakt fogalmisag reprezentalta tudasok
kozotti parbeszéd mikodtetésében - olyan kornyezetben, mely érti a kilonb6zdé
mindségl tudatossagok sajatossagait, s képes azokhoz idomulni. Ez pedig nagy-
nagy biztonsagot és egyuttal bizonyossagot ad a szamukra abban, hogy helyes az
az ut, amilyen modon, és relevans az a tudas, amit a tapasztalati jellegl tanulasi
folyamat soran elértek.

Ez a bizonyossdg-érzet - valamint a tdmogato kornyezet - immar konnyedén teszi
lehetévé a szamukra a vizsgakhoz hianyzé tudasok megtanulasat az absztrakt
fogalmisag feldl indulva, mivel e tudasokat alapvetéen a bennik kialakult, érzelmi
jellegl jelentések kontextusaba illesztve képesek elsajatitani, hogy aztan azokat az
absztrakt fogalmisag valésag-modelljében is képesek legyenek értelmezni - azaz
TUDJAK ebben a vilagban is.
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E kiegészité ismeretek megszerzését célzo tanulas/tanitasi helyzetek szervezésénél
a pedagdégus szamara adott minden didk esetében, hogy kinél-kinél milyen
mintazatot mutat a kovetelmények szerinti tudasok megléte - a korabban emlitett
folyamatos regisztracios tevékenység kovetkeztében. Ugyan formalis tanulasi
kornyezetben zajlik ez esetben az oktatas, am a személykdzpontlisag érvényesitése
elengedhetetlen, hisz mindenkinél mas és mas 06sszefliggésben, mas és mas
mintazatban jelennek meg a pétolni kivant tartalmak.

6.4 A vizsgakovetelményekig jutas harom fazisanak aranya

Meglehetdsen sokféle és bonyolult 6sszefliggéseket mutatd feltételek sziikségesek
az el6z6 fejezetekben emlitett tudatositas kilonb6zé valfajai s azok kilénb6zé
fazisainak realizalasahoz.

A jelen kerettanterv azt feltételezi, hogy az ezt alkalmazo iskolaban a tapasztalati
tanulas - benne a nem-formalis tanitas/tanulas kulonféle valfajai - kozponti
szerepet kapnak. A jelen kerettanterv azt is feltételezi, hogy az adott iskolaban a
kimenet az allami vizsgakovetelményeknek megfelelé tudasokrdl valé szamot adas.
Azaz mindenképpen meg kell teremteni a tapasztalati tanulasi helyzetek soran
elsajatitott, alapvetéen érzelmi jellegl tudasoknak a vizsgakodvetelmények szerinti
fogalmi reprezentaciojat. Az el6z6 harom fejezetben e folyamatnak rogzitettik
harom meghatarozo fazisat:

« érzelmi alapozottsagu tudasok megszerzése,

e a megszerzett tudasok megfeleltetése és értelmezése meghatarozott
szaktargyi fogalomrendszer(ek)ben,

e az allami vizsgak kovetelményrendszereihez hianyz6 ismeretek megtanuldsa
az absztrakt fogalmisag alapjan.

Egy adott iskoldban nyilvanvaléan rendkivil fontos e harom fazis megfelel6
aranyanak biztositasa. Ez az arany azonban teoretikusan nem hatarozhaté meg, de
az arany kivanatos mértéke sem allapithatd meg. Az d6sszetevdk kivanatos aranya is
éppugy a figyelembe veendd tényezdk 0Osszefliggéseinek a fliggvénye, éppugy
kontextusfliggd, mint ahogy az érzelmi, impressziv fogalmisag terében megjelené
jelentés az.

Optimadlis aranyokrol lehetséges beszélni, optimalis aranyokra lehetséges torekedni.
S az optimalitas érvényessége is id6leges - azt rendszeresen felll kell vizsgalni s az
optimumot Ujra el6 kell allitani.
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Az optimalizalas soran érdemes a fontosabb tényez6k kozil figyelembe venni
tobbek kozott

stb.

7. Az

a kiilonleges banasmodot igénylé - Un. ZK didkok aranyat az iskola diakjai
kozott,

a tantestulet felkésziiltségét az empatikus figyelem és az inspirativ figyelem
alkalmazasa tekintetében,

a tantestllet felkésziltségét a rutin-alapu tapasztalateszezésen alapuld
illetve az érzelmi kommunikacié tekintetében,

a tantestulet felkésziiltségét az érzelmi valamint az absztrakt fogalmisagon
alapulé tudatossag kozotti relevans kapcsolat megteremtésére,

az iskola szervezeti kulturdjaba milyen mértékben szerviilt a tapasztalati
tanulas, annak a jelen kerettantervben emlitett valfajai,

az iskola szervezeti kulturajaban milyen mértékben tamogatott a folyamatos,
akar az egész szervezetet érint6 valtozashoz valé alkalmazkodas,

az iskola szervezeti kulturajaban milyen mértékben tamogatott a személyre
szabott és konszenzusos feladatvallalas,

milyen mértékben biztositottak a tamogaté folyamatok, a megfeleld
informatikai hattér,

milyen mértékben biztositottak a személyes figyelem feltételei,

milyen mértékben elkotelezett e téren az iskola, ill. a fenntartd
menedzsmentje,

oktatas-szervezés

A jelen alternativ kerettanterv a kilénleges banasmaédot igényld, un. ZK diakokkal

kildetésszerlen foglalkozé kozépfoku iskolak szamara készilt az un. ZK didkok

kilonosségeit, sajatossagait messzemenden figyelembe véve. E sajatossagok sajatos

tudash

oz jutdsi modokat (is) involvalnak, koztik is kiemelt jelent6ségl e csoport

esetében az érzelmi, impressziv valésag-elsajatitas - ez pedig az iskola oktatas-

szervezésében is ennek megfeleld sajatossagok érvényesitését kivanja.

7.1

Egyéni haladasi utak
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Igazodva az un. ZK diakok azon sajatossagahoz, hogy alapvetéen az un. érzelmi,
impressziv vilag-elsajatitas utjan jutnak tudashoz, ami pedig alapvetéen egyéni,
individualis mod - a jelen kerettanterv is az egyéni, individudlis ismeretszerzés
dominancidjdt feltételezi.

Azaz, a kerettanterv a csoportos aktivitast (lasd. pl. projektek), és az egyéni haladasi
utakat feltételezi. Az ellentmondas a csoportos aktivitds versus individudlis
ismeretszerzés kozott feloldédik, amennyiben figyelembe vessziik azt a tényt, hogy
a nagy erejd impressziokhoz jutas feltételeit tulnyom6 mértékben a kozosségi
aktivitas, a csoport tagjaként végzett tevékenység képes biztositani. Ugyszintén, az
adott csoport képes a leginkabb biztositani az érzelmi tudatossag terében
megjelend tudasok elismerését, megerdsitését is.

A csoport tagjai kozosen, egylittesen folytatnak (projekt) aktivitast - am az e kozben
szerzett személyes tapasztalatok minden egyes személyben mas és mas
impresszidkat idéznek el6, mas és mas jelentéstartalmakat generalnak.23]

Az egyéni haladasi utak biztositasa képezi az adott intézmény
oktatasszervezésének az alapjat. Az egyéni haladasi utak csoportos aktivitdsokon
keresztiil realizalodnak.[24]

Az egyéni haladasi ut biztositdsa megkivanja, hogy minden didkra
megkilonboztetett személyes figyelem iranyuljon. Ezt a figyelmet alapvetéen a
személyes mentor biztositja.

A mentor a tantestilet tagja. Azaz - a tantestiilet tagjai egyben mentori szerepet is
vallalnak.

A mentor

« tisztaban van mentoraltja hajtoer6i aktualis 6sszefliggéseivel (mintazataval),

e tisztaban van mentoraltja altal az aktualis idépontig megszerzett tudasokkal,
s azok megfeleltetésével a vizsgakovetelményeknek,

e tisztaban van mentoraltja mentadlis allapotaval, szocidlis koriulményeivel,
szandékaival és vagyaival,

e tisztaban van az adott intézmény altal aktualisan kinalt formalis és nem-
formalis tanitasi/tanulasi lehet6ségekkel,

« a fentiek tikrében, mentoraltjaval szoros egyuttm(ikodésben kidolgozza és
feliigyeli annak személyes haladasi tervét.
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A személyes figyelemnek ki kell terjednie a diakban megszileté (jellemzéen az
érzelmi, impressziv fogalmisag korébe sorolhatd) tudasok azonositasara, nyomon
kovetésére és ,Ujra—azonositasara"i2s! is. Erre annak a személynek van a leginkabb
lehetdsége, aki egyrészt képes a diakkal un. érzelmi kommunikaciot is folytatni,
masrészt, akinek médjaban all olyan helyzetekbe keriilni a diakkal, mikor a diak
erGteljesen az impresszié hatasa alatt all.

Az érzelmi kommunikaciéra képes és hajlandé személy a tantestiilet tagja. Azaz - a
tantestlilet tagjai egyben képesek és hajlanddak érzelmi kommunikaciéra is.

Az érzelmi kommunikaciéra képes és hajlandé személynek van mddja olyan
helyzetbe kerilni a diakkal, hogy a diakban megsziilet6 tudasokat felismerhesse,
visszajelzést tudjon azokra adni, megerdsithesse, ,Ujra-azonosithassa". Azaz arra is
neki van lehet6sége, hogy az un. ,Ujra-azonositas" keretében a legkilonfélébb
szaktargyak fogalomrendszere nézépontjabdl is azonositsa a megsziilet6é tudasokat.
Hogy ezt képes is legyen megtenni (tul az érzelmi kommunikaciohoz sziikséges
képességek rendelkezésre allasan), mindenképpen el6feltétel, hogy /egaldbb nagy
vonalakban tisztiban legyen a szoba joheté szaktantdrgyak fogalom- és
kovetelményrendszerével.

Az  ujra-azonositds"” részletes bonyolitisahoz szakértoként bevonhatja az érintett
teriilet szaktdrgyi oktatojdt - dm 6 nem vonulhat ki a folyamatbol.

A didk személyes haladasi tervet készit minden tanév elején - a mentora
segitségével. Figyelembe veszik a diak addig megszerzett tudasait, aktualis
élethelyzetét, torekvéseit - valamint az iskola altal biztositott kulonféle
tanitas/tanulasi helyzeteket, s ezek alapjan dolgozzak ki a diak haladasi tervét.[26] A
haladasi terv teljesiilését a diak és mentora folyamatosan nyomon koévetik, s ha
szikséges - modositanak rajta. A haladasi terv kozponti eleme, hogy a diak mely
évfolyamok mely tantargyai szerinti kovetelményeket kivanja az adott idészakban
teljesiteni. Lehet6ség van tobb évfolyam kiilonb6z6, vagy akar azonos tantargyait
felvenni - az iskola altal aktualisan kindlt tanulas/tanitasi helyzetek kinalta
lehetdségeken beliil.27]

Az egyéni haladasi tervek lényegesen befolyasolhatjak az iskolaban szervezendd
csoportokat. Ha tobb diak haladasi tervében tlinik fel azonos, vagy koézel azonos
motivum, akkor az iskola dontés-el6készité forumai megvizsgaljak, hogy érdemes-
e, célszerli-e a kozds motivum koré csoportot szervezni.
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Az iskoldban az Osszes tanitds/tanuldsi helyzet terv alapjan zajlik. A tanév
megkezdése elott elkésziilnek mind a formadlis, mind a nem-formalis
tanitds/tanuldsi helyzetek elokésziiletei - figyelembe véve a rendelkezésre allo
erdforrdsokat. lgy a tanév elején a didkok szdmdra mar rendelkezésre dll egyfajta
kindlat, ami alapfan ok a sajat haladdsi utjukat tervezhetik - ami, mint emlitettiik
akdr jelentos mértékben is visszahathat a kindlat modositdsara.

Az egyéni haladasi utak fontos fazisa a tervezés utan a relevans csoportokba
jelentkezés (amit szintén a mentorok tamogatasa mellett végeznek el a diakok).
Evvel kialakul a tanév elején az e/sodleges csoportokba sorolodas.

Ez a munkafazis komoly figyelmet kivan a menedzsmenttdl. Figyelni kell arra, hogy

¢« minden diaknak meglegyen az 6 idejét megfelel6 mddon kitdlté haladasi
terve,

« minden didk csatlakozzon a haladasi terve szerinti csoport(ok)hoz,

« a kialakul6 csoportok miikod6képessége biztositott legyen,

« ne keriljon legalizalasra ,felesleges"” csoport.

E bonyolult feladat elvégzését célszerli informatikailag is megtamogatni. llyen
tamogatast képes biztositani pl. az MH Liceum Alapitvany altal kidolgozott iskola-
adminisztraciés szoftver.

7.2 Csoportszervezés

Mint lattuk, a jelen kerettanterv az oktatdsszervezés alapjaul a didkok individualis
ismeretszerzését, az egyéni haladasi utak biztositasat teszi.

Azt is lattuk, hogy az alapvetéen az érzelmi, impressziv fogalmisdg keretében
létrejoved individudlis tudasok k6zdsségi aktivitisok kozegében sziiletnek meg. Azaz
elengedhetetlen csoportok szervezeése.

A diak-csoportok alapveté funkcidinak lehetséges valtozatai:

« adott csoportos aktivitasban résztvevé személyek 6sszetartasa - pl. projekt-
csoport,

e tobb kiilonb6z6 aktivitasban kozosen résztvevé személyek érzelmi
kommunikaciés kozege,

« egy meghatarozd személyiség, mint pl. koordinator altal inspiralhato
személyek egylttese,
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« az absztrakt fogalmisag korében kozel azonos tudastartalmak vagy egy
nagyobb tudas-egység ,Ujra-azonositasara", avagy potlasara szervez6dd
kozosség,

e hasonlé hajtéer6-mintazattal rendelkez6 személyek egylttese, akik
kozosségében a kozel azonos feladataikon dolgozé személyek egymastél
er6t nyerhetnek,

« a hajtéer6k mintazatai alapjan inhomogén csoport, ahol az egymastél eltérd
hajtoer6-mintazattal rendelkez6 személyek egymasra gyakorolt hatasai
jelentds er6forrastobbleteket képesek generalni (Isd. koevoluciés hatas),

« évfolyamokra szervezett tananyagok tovabbitasara szervezett csoportok,

e Ontevékeny csoportok,

« adott ligyben érzelmileg mélyen involvalédott személyek alkotta csoport a
keletkezett érzelmek feldolgozasa érdekében - pl. resztorativ csoportok,

« egy-egy probléma megoldasara szervez6dd csoport,

« adott partnerszervezettel egylttm(ikodé diakok csoportja,

stb.

A csoportok id6beli stabilitasa is valtozatos - szoros 6sszefliggésben azok alapvetd
funkcioival. igy épplgy természetesnek kell tekinteni a tanulmanyi idészak egészére
éplilo csoportszervezodést, mint a rovidebb id6horizontlakat, akar az alkalmi
értelmesen megitélni, mint idébeli érvényességiiket. Azaz, d/taldnossdgban nem
lehet a kulonb6zé csoportok, a kiulonb6zé kozosségek ,fontossagarol,
preferalasardl értelmes allitast tenni.[28

A lehetséges csoportszervezési metddusokat alapvetéen a vizsgakovetelményekig
jutas harom fazisa alapjan célszer(i megvalasztani. Az kénnyen belathaté, hogy a
hagyomanyos iskolai csoportszervezéshez[29! legkozelebb a vizsgakhoz sziikséges
un. kiegészité tudasok megszerzése érdekében szervezett csoportok allnak.

Mivel az érzelmi, impressziv vilag-elsajatitas metédusa all a jelen kerettanterv
fokuszaban - joggal lehet és kell is szamitani érzelmi jellegli fesziiltségek,
konfliktusok rendszeres keletkezésére s azok modszeres feloldasara. A resztorativ
szemléletmdd, s evvel egylitt a resztorativ eszkozkészlet alkalmazasat ajanlja a
kerettanterv az iskolaknak. A resztorativitas szellemében teljes 6sszhangban all az
érzelmi, impressziv vilag-elsajatitassal. Alapvetéen az egyiuttmiikodé személyek
k6zotti harménia fenntartasaban, annak megbillenése esetén Ujraépitésében
érdekelt. Konfliktus esetén nem arra torekszik, hogy kideriljon, kinek van ,igaza", s
kit kell megbiintetni. Arra torekszik, hogy a felek legyenek képesek atérezni,
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megélni a masikban keletkezett érzelmeket (Isd. még érzelmi kommunikacio),
értsék meg azokat - s ennek alapjan legyenek képesek egymas szamara megoldasi
javaslatokat tenni. Dolgozzanak ki konszenzust, s annak alapjan épitsék ujra
kapcsolatukat. £ folyamat jellemzoen egy harmadik, az lgyben pdrtatlan és
érzelmileg nem érintett fél feliigyelete mellett zajlik. Ot facilitatornak hivjuk.

A facilitatorok a tantestilet tagjai. Azaz a tantestilet tagjai - egyben facilitatori
feladatokat is ellatnak.

Megjegyezziik, hogy facilitatori feladatot bdrmely didk is elldthat némi
tapasztalatszerzés utan.

A csoportszervezés lényegi dimenzidja az id6beliség. Azaz: milyen idétavra
tervezzik az adott csoport létét. Minél inkabb érvényesil az iskola életében az
érzelmi, impressziv vilag-elsajatitas, annal dominansabban érvényesil annak
kontextualitasa is. Az, hogy az impresszidk jelentéstartalma kivétel nélkil az adott
kontextustol fligg. Az, hogy a jelenidejliség jelent6sége egyre inkabb felértékel6dik.
Ez a dominancia-er6sodés komoly kihatassal van a csoportok élettartamara is.

A - mas szempontok érvényesitése miatt - stabilra szervezett csoportok léte
jelentés mértékben korlatozza az érzelmi, impressziv vilag-elsajatitas
érvényeslilését, térnyerését.

Be kell épiilnie a szervezeti kulturdba annak, hogy viszonylag szabadon
alakulhassanak és szinhessenek meg csoportok. Az evvel 6hatatlanul egyitt jaré
feszliltségeket, szikségessé valé feladat- és forras-atrendezéseket a megujulas
lehet6ségeként célszerd megélni. Amennyiben sikeriil ezt a folyamatot
természetessé, mintegy a szervezet mindennapjai részévé tenni - ugy ezekbdl az
esetekbdl a szervezet jelentds erdforras tobbletekkel tud kijonni. Az itt hivatkozott
eréforras tobblet az érintett személyek azon személyes hajtderdi révén all éssze,
melyek az atszervezés soran a korabbiakhoz képest tdgasabb teret, nagyobb
figyelmet kapnak. (Ez a tobblet tobbnyire béven fedezi a megsziind csoporttal
egyltt természetes mddon teret vesztd hajtdéerdk jelentette veszteséget.)i30!

Csoportok és évfolyamok

A didkok mindegyike elsédlegesen évfolyamokba és azokon beliil csoportokba
(dominans moédon osztalyokba) van sorolva. Adminisztralasuk is elsédlegesen e
szerint torténik.
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A didkok az elsédleges csoportjukon kivil mas - formalis és nem formalis -
csoportokban is dolgoznak - egyéni haladasi terviiknek megfeleléen. A didakok
tevékenységei értelemszeriien e csoportokban is folyamatos figyelem alatt vannak,
adminisztralasuk itt is megtorténik.

A didkok rendszeres id6kozonként visszajelzéseket is kapnak a kilonb6zdé
csoportokban folytatott aktivitasaikat illetéen.

7.3 Munkaszervezés

A jelen kerettanterv szerint folyamatos feliigyelet alatt van minden didk személyes
haladdsa, fejlodése. Ennek keretében természetesen az is, hogy a NAT-ban illetve
az ajanlott szakmai kodzponti programokban rogzitett (évfolyam és szaktargyak
szerinti bontasu) kovetelményekben illetve az allami vizsgakovetelményekben
meghatarozott elvarasok mely részeinek feleltethetéek meg a didk altal megszerzett
tudasok és képességek.

Az igy kialakulo kép egyrészt jelentés mértékben befolyasolja a projektek
tervezését, szervezését, masrészt jelentés hatassal van az egyes diakcsoportok
esetében arra is, hogy aktudlisan mekkora hangsulyt kap a megszerzett tudasok
szaktargyi azonositasa, illetve a vizsgakhoz aktualisan még hianyzé, un. kiegészit6
ismeretek biztositasa. Ennek soran értelemszertien a nem kotelezé érettségi targyak
és/vagy nem szakmai targyak soraba tartozé targyak kovetelményeit is szamba
vessziuk - mint pl. testnevelés, rajz, ének stb.

A jelen kerettanterv alapjan foly6é tanulasi folyamat menedzselésének az egyik
legfontosabb feladata a didkok személyes haladdsi tervei szerint szervezett
tapasztalati tanuldsi helyzetek valamint az un. kiegészité ismeretek biztositdsa
kozotti optimalis ardny fenntartdsa.

Mivel a jelen kerettanterv szerinti tapasztalati tanulas dominanciajabél kovetkezik
az un. érzelmi kommunikacié valamint az érzelmi tudatossag kozponti szerepe - a
tantestlilet tagjai ez iranyu képességei folyamatos fejlesztése is a mindennapi
munka része kell legyen.

Az iskola helyesen teszi, ha minél tdébb, a kornyezetében miikdd6 szervezettel
egyuttmikodést kot annak érdekében, hogy az iskola didkjai bekapcsoldédhassanak
valamilyen médon azok tevékenységébe - amit az iskola nem-formalis tanulasi
helyzetként is értelmez. Mint ilyent az iskola tartja fellgyelet alatt - azaz 6 végzi el
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a tapasztalatok, impressziok azonositasat, értelmezését, s mindenekel6tt az un.
,2ujra—azonositast". A konkrét tevékenységek, munkafolyamatok feliigyeletét
értelemszerlien az adott egylittmikodé szervezet végzi. A kétféle felligyelet
szinkronizalasa alapvetéen az iskola érdeke - s igy az iskola feladata. Ennek
keretében az iskola kiilondsen ligyel a rendelkezésre allo er6forrasok allokalasara -
az egyittmdkod6 felek érdekeinek megfeleléen, de messzemenden a diakok
érdekeinek a prioritasa mellett.

Jo esetben, amennyiben az iskola szandékoltan és tudatosan hasznalja a kdérnyez6
szervezetekkel valo egyuttm(ikodési lehetéségeket, ugyis, mint nem-formalis
tanulasi helyzeteket, az iskola egy valésagosi3'l szervezeti halé részeként képes
értelmezni magat - ami az iskola didkjai szamara is lényegesen megkonnyiti majd
az iskolabol a munka vilagaba valé atlépést.

A tanév megtervezése, benne kilonésen a formalis és a nem-formalis
tanitas/tanulasi helyzetek konkretizalasa évrél évre ismétlédéen, alapfeladat. Mivel
évrél évre valtozik a diakok osszetétele, tudasa, hajtéer6-mintazata, a tantestiilet
Osszetétele, tudasa, hajtéer6-mintazata, s valtoznak az iskola kérnyezeti feltételei
is - mindig ujra kell tervezni, e téren a rutinra nem nagyon lehet tamaszkodni.
Kilondsen igaz ez abban az esetben, ha az iskola nem-formalis tanulasi
helyzeteinek jelentés hanyadat partner szervezetekkel egyuttm(ikodésben szervezi.

Egy lehetséges algoritmus a formalis és nem-formalis tanitas/tanulasi helyzetek
tervezéséhez:

e a tanév végén meghatarozasra keril a kovetkez6 tanév stratégiaja - amibdl
levezetésre keriilnek a stratégiat reprezentaldé f6 prioritasok (mint pl. kiemelt
figyelmet fordit a tantestiilet a kommunikdcios terek tematizdldsdra; kiemelt
figyelem irdnyul az empatikus kommunikdciora, a projektek visszatéro témdja
a fliggoségek, a projektek egy nagy gazdasdgi modelljdték keretébe
illeszkednek, a projektek a didkok kezdeményezéseibol éplilnek fel; kiemelt
figyelem irdanyul az eroforrds-gazddlkoddsra stb.),

« akik projekteket szeretnének megvalésitani, vallalnak projektkoordinatori
szerepeket - e szereplikben megtorténik legitimizalasuk (projektkoordinator
lehet az osztdlyfonok, lehet barmely mds csoport vezetdje, de lehet olyan
személy is, akinek nincsen csoportia - dm hatdrozott elképzelése van egy
projektrol az abba bevonhato didkokkal egytitt) ,

« a projektkoordinatorok un. mihelybeszélgetéseket szerveznek a tanév zarasa
utan, melyeken kidolgozzak az altaluk tervezett projekteket, kialakitjak azt a
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munkatarsi csapatot, akikkel a projektet meg kivanjak valdsitani,
meghatarozzak a diakok azon csoportjat, akiknek felkinaljak a projektben
valoé részvételt,

a projektkoordinatorok meghatarozzak azokat a tantargyakat is, melyeket
részben vagy egészben integralni kivannak a projektbe, egyeztetnek az
érintett szaktanarokkal,

a projektkoordinatorok elsé kozelitésben meghatarozzak azt az id6keretet,
mely a projekt rendelkezésére all - az eleve e célra szant idékeret plusz a
projektbe bevont tantargyi 6rakeretek, esetleg az osztalyfénoki érakeret, az
iskolai rendezvények 6rakerete, a kirandulasok orakerete stb.,

a projektkoordinatorok egyeztetnek egymassal is - kihaszndlando az egy
idében futé projektek egymast erdsité hatasait valamint az eréforrasok
gazdasagosabb felhasznalasat - ez addédik is, hisz aki egy projekt
koordinatora, az egy masik projektben kozremiikodd,

a projektkoordinatorok megtervezik projektjeik un. check point-jait, s
megtervezik a projektbe bevont diakok tapasztalatainak feldolgozasat is -
messzemenden figyelembe véve a jelen kerettanterv altal fokuszba allitott
érzelmi, impressziv vilag elsajatitas folyamatat,

a projektkoordinatorok részletesen megtervezik projektjeiket egy arra
alkalmas projekt menedzsmentet tamogaté szoftverrel (pl. MS Projekt
Professional),

az iskola menedzsmentje harmonizalja a tervezett projekteket kiilonos
tekintettel a rendelkezésre all6 eré6forrasokra (human téke, finanszirozhato
idoraforditas, egyéb koltségek kerete, rendelkezésre allé infrastruktura stb.)
valamint a diakok varhaté motivaltsagara,

az iskola menedzsmentje a kialakult projekt-kinalat figyelembevételével
optimalizalja a kovetkez6 tanévre a 6.4. pontban emlitett folyamat 3 fazisat,

érzelmi alapozottsagu tudasok megszerzése,

a megszerzett tudasok megfeleltetése és értelmezése meghatarozott
szaktargyi fogalomrendszer(ek)ben,

az allami vizsgak kovetelményrendszereihez hianyzé ismeretek megtanulasa
az absztrakt fogalmisag alapjan, azaz, meghatarozza, hogy a formalis
oktatasi kornyezetben mely tantargyak mely ismeretei kerlilnek atadasra,
illetve milyen keretek k6zott fog zajlani az un. kiegészitd ismeretek atadasa,
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« az iskola menedzsmentje kezdeményezi, hogy azon személyes, tarsas,
szakmai  kompetencidk valamint kozismereti (lebontott) tantargyi
kovetelmények, melyekhez alapvetéen tapasztalati tanulas/tanitasi
helyzetekben kivanjak a kollégdk a diakokat eljuttatni keriljenek
felllvizsgalatra illetve moédositasra a folyamatot tamogatd informatikai
rendszerben (ilyen pl. az MH Liceum Alapitvany altal kifejlesztett
iskolaadminisztracios szoftver),

ily moédon a tanév kezdeti id6épontjara, szeptember 1-re eldallithatd a jelen
kerettanterv megvaldsitasat lehetové tevd kdrnyezet.

Mivel alapvetéen olyan koézegben mozgunk, ahol az aktualis kontextusoktodl
figgenek a megjelené jelentések - mind a terveket, mind a folyamatokat
folyamatosan feliigyelet alatt kell tartani. Ezt csak mind a figyelem, mind a
felel6sségek megosztasa révén lehetséges biztositani. (Lasd. még A
mindségpolitika rendszere, modszerei és eszkozei" c. fejezetet)

8. A tananyag, kévetelmények

A jelen kerettanterv a tananyagtartalom tekintetében a mindenkor aktualis Nemzeti
Alaptanterv (NAT), illetve a szakképzések vonatkozasaban a vonatkoz6 szakmai és
vizsgakovetelmények (SZVK) valamint az ajanlott kozponti programok
kompetenciakra, tudastartalmakra vonatkozo elGirasait tartja kovetenddnek.

A jelzett dokumentumokban megfogalmazott kovetelményeket kimeneti
kovetelményekként kezeli - azaz a diakoknak az iskolatipusnak (gimnazium,
szakkozépiskola, szakiskola) megfelel6 zarévizsgakon (érettségi, szakmai vizsga) e
kovetelmények szerint kell szamot adniuk tudasukrol.

A jelen kerettanterv szerinti felkészités soran ugyanakkor a didkok egyrészt szamos
mas, a fentiek szerinti kovetelményrendszerekben megfogalmazott elvarasokon tuli
tudasra, képességre is szert tesznek, masrészt e tudasokat nem csak az emlitett
elvarasok moégott meghuzodd, hanem tobb mas 6sszefliggésrendszerben is képesek
értelmezni.

Kovetkezésképpen a tapasztalati tanitas/tanulasi helyzeteket tamogatd
eszkdzrendszer is sajatos, nem a tankonyvekre épiil. Kiemelt szerepet kapnak a
projektekben résztvevdé didkok altal készitett eszkdzok, valamint a folyamatosan
fejlodd digitalis technologia kinalta lehet6ségek hasznalata.
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8.1 Tantargyak

A jelen kerettanterv a NAT-ban, illetve a szakképzés szamara kiadott SZVK-kban
szereplé modulokat tekinti tantargyaknak.

A tantargyak a végsd, az allami vizsgakovetelmények szerinti értékelés alapjat
képezik.

Az oktatasszervezés alapjat a projektek képezik, melybe adaptalédik a
hagyomanyos, tantargyakon alapulé épitkezés.

A szakképzésben a projektekre alapozodd oktatasszervezés keretében valosul meg
a gyakorlati képzés is, s ebbe adaptalédik a modulszer(i képzés is.

Az iskolai adminisztracioban folyamatosan nyomon kovethetd az (is), hogy az egyes
didkok elismert tudasai az allami kovetelményekben meghatarozott, tantargyak
szerint bontott tudastartalmak mely elemeit fedik le, igy az is, hogy az egyes
tantargyakban megjelenitett tudastartalmak mely részét lehet annak megfeleltetni.
gy értelemszerlien az is nyomon koévethetd, hogy az egyes évfolyamok tantargyi
kovetelményrendszerét mikor sikerilt valakinek abszolvalnia.

8.2 Ertékelés, visszajelzés,

hogy a didkban megjelend jelentéstartalomrél megindulhasson a kommunikacio. Ez
a reflexié azonositja be mind a két fél szamara az adott targyat (itt: élményt, kép-
élményt). E jelentéstartalomra mar visszajelzés - is érkezik a munkatarstél a diak
felé. Ne feledjuk: ahogy didkonként mas és mas jelentéstartalom jelenik meg, a
visszajelzéseknek is ennek megfeleléen kell kiilonboznitk.

Az érzelmi, impressziv vildg-elsajatitas keretében megszerzett tudasok esetében,
az el6z6 szakaszban emlitett visszajelzés mintegy folytatasaként jelenik meg az
érzelmi fogalmisagon alapulé diszkusszié, mikor is a partnerek egyazon
kontextusban képesek a megjelend jelentéstartalom mind teljesebb kibontasan
munkalkodni. E diszkussziot a tapasztaltabb személy (esetiinkben a munkatars)
képes abban a mederben tartani, melyben a kibomlé jelentéstartalom
helyénvalésagat megerdsité bizonyossag-érzet megjelenik. Ez a jelentéstartalom
még megtartja egészleges jellegét. Mi tobb, a diszkusszié éppen ezt az egészleges
jelleget, s azon belll a jelentéstartalom kontextualitasat tudatositja - az érzelmi
tudatossag jegyében, az érzelmi, impressziv fogalmisag eszkozeivel.
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ezek utan lehetséges az absztrakt fogalmisag altal reprezentalt valésag-modell
elemeinek megfeleltetni. Ez a megfeleltetés a vilag egészleges (am sziikségszerlien
korlatos!) érzékelésébdl, az emlitett kép-élményb6él - annak bizonyos
aspektusokbol valo szemlélésébdl indul. Az esetlinkben alkalmazott aspektusok a
szaktargyi kovetelményrendszerben testesiilnek meg. Ugyanarra a kép-élményre
szamos szaktargy szemszogébdl lehetséges és értelmes ranézni - ugyanis szamos,
egymastél kulonbozé szaktargyakhoz kotdédé fogalom altal reprezentalt ismeret
fedezhetdé fel egyazon impresszio nyoman kialakuldo kép-élményben. Ezek az
azonositasok akkor érik el céljukat, amennyiben az igy jelentéstartalommal
feltdltédo absztrakt fogalmak bele tudnak simulni az adott szaktargy altal képviselt
valésag-modellbe. Az, hogy ez a ,belesimulas" milyen mértékben valésul meg,
egyfajta értékelés. Annak az értékelése, hogy a didk a benne megsziiletett
egészleges tudast milyen mértékben képes transzformadlni az aktualis valésag-
modellnek megfelelGen.

Amennyiben nem rendelkezne a diak annyi tudassal, amennyi az adott valésag-
modell prezentadlasahoz sziikséges, oly modon tudja a hidnyzé elemeket
,megtanulni”, akkor valnak e jelentéstartalmak a sajatjava, ha egyuttal azoknak
képes az érzelmi tudatossag terében él6 kép-élményében is a megfelel6jét fellelni.

A projekt keretébe betervezett s megvaldsitott Un. ellenérz6 pontok, mint emlitettiik
kival6 és a projekt-folyamatba természetszerlien illeszkedd(!) lehetdséget
biztositanak arra is, hogy az érintettek egyrészt képet alkothassanak a projekt-
résztvevok meglévé és megszerzett tudasairdl, masrészt azokat visszajelezhessék,
megerdsithessék egymasnak. Ez az alkalom felhasznalhaté arra is, hogy a diakok
megszerzett tudasaikat Osszevethessék a vonatkozd absztrakt fogalmisag
fogalmaival.

Amennyiben valamely diaknal valamely évfolyam valamely tantargy Osszes
kovetelménye elismerésre keril az adminisztracié szerint, s azt az érintett
pedagogus hitelesiti, akkor az iskola hivatalosan is igazolja, hogy a diak az adott
tantargy adott évfolyama szerinti kovetelményeket teljesitette.

Amennyiben a fenti médon valamely diak egy évfolyam Osszes tantargya szerinti
kovetelményeket teljesitette, akkor az iskola hivatalosan is igazolja, hogy a diak az
adott évfolyam kdvetelményeit teljesitette.
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Az dllami vizsgdkon nydjtott teljesitmények értékelésével egy idoben az iskola
elismeri és tanusitia a didkok egyéb, a képzés sordn szerzett tuddsait és képességeit
s (pl. un. kompetencia tanusitvdnyban,).

9. Az Oraterv

A jelen alternativ kerettanterv a mindenkori érvényes és vonatkozo torvényekben
megfogalmazott idb6kereteket tekinti érvényesnek mind a képzés teljes
idétartamara, mind az egyes tanévekre vonatkozodan.

A jelen alternativ kerettanterv ugyszintén érvényesnek tekinti a diakok szamara
biztositand6 képzési iddkereteket, illetve a pedagdégusok allamilag finanszirozott
idékereteit.

A jelzett idGkereteket alapvetéen a tapasztalati tanuldas igényeinek megfelelGen
hasznalja fel az e kerettanterv szerint mikoddé iskola. Az oraterv - a jelzett
kereteken beliil - a formalis és nem formalis tanitas/tanulasi helyzetek tervezése
(Isd. a 7.3 pontban példaként emlitett algoritmust) soran alakul ki.

10. Felkészités az allami vizsgakra

A jelen alternativ kerettanterv alapvetéen a tapasztalati tanuldsra, azon beliil kisebb
részben a rutin-jelleglii tudasok megszerzésére, hangsulyosabban az érzelmi,
impressziv vilag-elsajatitas soran keletkez6 tudasokra épit.

Az ily modon épilé tudasok nagyon személyfliggéek. Mindenkiben mas-mas
konstrukcidoban, mas-mds utemben formalédik. Ezek a konstrukcidk és litemek
jelentés mértékben térnek el az évfolyamokra és szaktantargyakra bontott egységes
allami kévetelményektdl.

A jelen alternativ kerettanterv szerint mikoddé iskolakban az un. ,Ujra-azonositas”,
majd az ezt kovetd (esetleg kisérd) kiegészité ismeretek megszerzése soran valik
lathatéva, hogy egy-egy diak képes-e a benne megszileté egészleges tudasokat
megfelel6 mértékben és formaban transzformalni valamely szaktargy szerinti
valésag-modellnek megfeleléen.

A szaktantargyi kovetelmények oldalardl szemlélve ez azt jelenti, hogy ekkor a diak

Y
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értékelhetd. Ezeket a helyzeteket rendszeresen felhasznalva jut el a didk addig a
pontig, mikor is egy szaktantargy egy évfolyama kovetelményeinek meg tudja
feleltetni a benne el6all6é tudasokat.

lly modon a didkok kalon-kiillon abszolvaljdk az egyes szaktantargyak
évfolyamonkénti koévetelményeit. igy lehetséges, hogy valakinek akar két-harom
évfolyam szaktargyaibol is van érvényes zard értékelése - mikdzben egyik évfolyam
tekintetében sem mondhatja el magarél, hogy az adott évfolyam 6sszes szaktargyi
kévetelményének megfelelt volna.321 Amikor egy didk egy évfolyam minden
szaktantargyabol megszerezte a zard értékelést, akkor az iskola adminisztracios
rendszerében is rogziti a tényt, hogy a didk eleget tett az adott évfolyam
kovetelményeinek.

Amennyiben valaki egy szaktantargy, miiveltségteriilet vagy mas nagyobb, az adott
allami vizsga szempontjabol értékelheté egysége minden évfolyamra vonatkozé
kovetelményeit teljesitette, akkor abbdl jogosultta valik az allami vizsga letételére
is. Erettségi esetében ezt el6rehozott érettséginek, szakmai vizsga esetén un.
modul-vizsganak értelmezziik.

Az allami vizsga akkor valik érvényessé, ha az adott képzés 6sszes évfolyamanak
kovetelményeit teljesitette a diak - abban az esetben is, ha korabban az allami
vizsga minden elemét eredményesen abszolvalta egyébként.

11. A minéségpolitika rendszere, médszerei és eszkozei

11.1 A szervezeti kultira

Az el6z6ekben vazolt folyamatok alapjan jol érzékelhetd, hogy a jelen kerettanterv
alkalmazasara vallalkozé iskola szervezeti kulturaja is sajatos kell, hogy legyen.
Ahogy az oktatasszervezésnél, ugy ez esetben is az érzelmi, impressziv vilag-
elsajatitas egyéni, individuadlis jellegébdl érdemes kiindulni.

Korabban mar lattuk, hogy az un. ZK diak érzelmi, impressziv vilag-elsajatitasanak
a tamogatasa milyen erételjes, rea iranyuld figyelem mellett zajlik. Ez a figyelem az
alapja a szervezeti kultura egyik kozponti elemének - a személyk6zpontisag

érvényesitésének.

Ugyan az eddigiekben erre nem helyeztiink hangsulyt, de mindenképpen
személykozpontusagrol kell itt beszélniink (€s nem gyerekkézpontusdgrol), mivel a

34



tantestiilet tagjaira hasonloan erdteljes figyelem kell, hogy irdnyuljon, mint a
ddkokra - hiszen Ok is ugyanannak a tanitds/tanuldsi folyamatnak a résztvevoi, mint
a didkok.

Az emlitett személykdzpontusagbdl mar adédik a szervezeti kultira egy masik
lényeges eleme - a konszenzusos mikoddés preferalasa. Ez annyit jelent, hogy a

szervezet életében a leheté legtobb ligyet konszenzusra torekvés jegyében,
konszenzusok alapjan igyekszik intézni a szervezet. Ezt tamogatja meg rendkiviil
hatékonyan az egész szervezeti kultarat athato resztorativitas alkalmazasa mind a
diakok, mind a munkatarsak vonatkozasaban (és ebbe beleértendé az iskola
vezetdsége is, de a nem pedagogiai munkat végz6é munkatarsak is).

A szervezeti kultura elengedhetetlen eleme a magas foku bizalom megteremtése,
fenntartasa és fejlesztése. Az egész szervezetet athaté érzelmi kommunikacio pl. e
nélkil lehetetlenné valik.

Az egész szervezetre is ki kell, hogy terjedjen, a szervezeti kultira eminens részévé
kell valnia az Onreflexiénak. Szervezeti szinten is rendszeressé kell tenni a
visszajelzéseket, megerdsitéseket.

S szoros 0Osszefliggésben az oOnreflexidval a kutatéi szemlélet érvényesitése is a

szervezeti kultura része kell legyen, hiszen e nélkil, jobb hijan csak sajat
elditéleteink, megszokasaink lehetnek az onreflexio alapjai - ami pedig (mint
tudjuk) éppen az érzelmi, impressziv vilag-elsajatitas elé emel nagyon komoly
akadalyokat.

Elengedhetetlen eleme a szervezeti kultirdnak az él6, szébeli kommunikacié

preferalasa és tamogatasa. A jelen kerettanterv sok helyén kerilt hangsulyozasra,
hogy az un. ZK-didkok egyre inkdbb és egyre erGteljesebben élnek a jelenben. S az
a jellegzetességik is tobbszor keriult emlitésre, hogy legalabb kétfajta
fogalmisagban, kétfajta tudatossagban kell, hogy jartassagot szerezzenek. A
fogalmisag, a fogalmisagon alapulé kommunikaci6 mind a kett6nek része. Ennek
pedig nem lehet mas terepe, mint az é16, jelen idejl és szébeli kommunikacié. Ezen
a ponton vissza kell utalnunk a munkaszervezés c. fejezetre - t.i. ezek alapjan mar
érthetévé valik az az allitas (amit ott nem tettink meg), hogy a szervezet
rendelkezésére all6 6sszes szervezeti id6 felhasznalasakor messze prioritast kell,
hogy élvezzen az €16, szébeli kommunikaciés terek biztositasa.

A személykdzpontisdag azt is jelenti, hogy a jelen kerettantervet alkalmazo
intézményben minden személy egyarant fontos, minden személy szamara
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biztositani kell a fejl6dés lehetdségeit, a rea iranyulé figyelmet, az érzelmi
tudatossagban valé eldrejutas tamogatasat. Ez vonatkozik a munkatarsakra is (lasd.
még Az elfogadott pedagdgus végzettség és szakképzettség c. fejezetet.)

A szervezeti kulturaban is megjelenik az allandé valtozasra valé készenlét, a
permanens valtozasban levés. A jelen dokumentumban mar tobb helyen is

megjelentek azok az elemek, melyek feltételezik, hogy az iskola, mint szervezet
nagyfoku rugalmassaggal bir, hogy az iskolanak természetes kdézege a valtozasban
levés. Mar maga a kontextualitas is ezt feltételezi - t.i. egy stabil, id6ben
rugalmatlan szervezet csak a lehetséges Osszefliggéseknek egy egészen kicsiny
hanyadat engedheti érvényesiilni, azt, amit az éppen regnalé struktura lehet6vé
tesz. De ezt a nagyfoku rugalmassagot feltételezi az érzelmi kommunikacio
térnyerése is, az egyéni haladasi utak nagyfoku tamogatasa is. S ennek
megvaldsulasat tamogatja a projektszemlélet el6nyben részesitése, a munkatarsak
nagyon sokféle szerepvallalasa, a kezdeményezések preferalasa, a konszenzusalapu
dontés-el6készitések kiterjedtsége, a felel6sségek széleskord delegalasanak
gyakorlata. igy a szervezetet alapvetéen proaktivitas jellemzi.

11.2 A felligyelt szervezeti dimenzidk

Mivel a jelen alternativ kerettanterv fokuszaban az érzelmi, impressziv vilag-
elsajatitas all, amelynek keretében a jelentések kontextualisak - az ennek teret
biztositd szervezet |ényegi folyamatai sem lehetnek alapjaban mas természetliek.

Es valoban, a lényeges szervezeti folyamatokrél is az allithat, hogy - szemben pl.
az ismert szervezetféleségeket jellemzd6 linearis szervezettségl folyamatokkal -
hatarozott mintazatokkal rendelkeznek, méghozza Un. dn-azonos mintazatokkal.
Ez annyit jelent, hogy a szervezet legkisebb elemét is ugyanaz a mintazat jellemzi,
mint a legnagyobb egységét.

E folyamatok nem kuléniilnek el karakteresen egymastél, inkabb athatjak egymast. E
miatt is plasztikusabb szervezeti dimenzidkrél beszélni, mint folyamatokrol.

A jelen alternativ kerettanterv megkivanta szervezet folyamatai, szervezeti
dimenzidi koziil az valosul meg, amire figyelem irdnyul. Espedig a folyamatnak, a
szervezeti dimenzidénak a megvaldsulas soran lényegesen befolyasolja a jellegét az,
hogy milyen a rea irdnyulé figyelem jellege. igy viszont a menedzsment felel§ssége
lényegesen megemelkedik, mikor meghatarozza, hogy mely folyamatokra, mely
szervezeti dimenzidkra érdemes kiemelt figyelmet forditani.
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Ezt nevezziik a szervezeti dimenzidk felliigyeletének.

A jelen alternativ kerettanterv szempontjabol mindenképpen ajanlott a feligyelt
szervezeti dimenzidk korében tartani az alabbiakat

« egyéni haladasi utak biztositasa

« a személyek kivalasztodasal33l

« figyelem tereinek biztositasa

e az éld, szébeli kommunikaciés terek mikodtetése

« a koevolucios hatasok eréforrasjellegének felhasznalasa.

Az emlitett dimenziék feligyelete alapvetéen annyit jelent, hogy azokon
folyamatosan figyelem van. A figyelem nem feltétlenll a vezet6ség tagjaitol, de
mindig a szervezetet alkotd személyek valamelyikétél indul ki. Ez a figyelem
els6sorban kommunikaciét tesz lehet6vé a folyamatban érintett személyekkel,
masodsorban kezdeményezést is a folyamat befolyasolasara. Ez a befolyasolas a
szervezetre jellemz6 6n-azonos mintazat mentén tud megvalosulni.

11.3 A személyek kivalasztodasa

Eddig nem esett err6l sz6. Az un. ZK diakok is, a velik eredményesen
egyuttmikodni tuddé munkatarsak is sajatos kivalasztéodasi folyamatok révén
talalkoznak 6ssze abban az iskolaban, ahol a jelen alternativ kerettanterv keril
alkalmazasra.

A kivalasztédas kozponti eleme az un. ZK didkok azon sajatossaga, hogy a vilaghoz
érzelmi, impressziv mdédon viszonyulnak. Mivel a jelen alternativ kerettanterv
alapvetéen az 6 tamogatasuk érdekében kerilt kidolgozasra - joggal varhaté, hogy
6k mintegy ,raéreznek" arra a helyre, ahol otthon érezhetik magukat. Ahol az a
természetes, hogy a vilaghoz érzelmi, impressziv médon viszonyulunk - egyuttal
magatél értet6dd kapcsolatot teremtve az absztrakt fogalmisag vilagaval is. Akik
erre ,raéreznek”, azok csatlakoznak az iskolahoz.

A jelen alternativ kerettanterv szerint mikodé iskola munkatarsaiban is komoly
vonzodas van a vilaghoz érzelmi, impressziv Uton valé viszonyulasra. Ez érthetd is,
hiszen e nélkiil nem lennének képesek az un. ZK diakokkal érdemi kapcsolatok
kialakitasara. S ebben a kapcsolatban 6k is otthon érzik magukat. Akik erre
,raéreznek", azok csatlakoznak az iskolahoz.
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Mondhatd, hogy a kivalasztédas alapja az érzelmi kommunikaciora valé képesség,
az érzelmi tudatossagra valé igény - még ha ez kezdetben nem is ismert a
személyek el6tt. S ahogy a diakok is és a munkatarsak is el6rehaladnak az érzelmi
tudatossag kidolgozasaban, ugy er6sodik meg bennik az az érzés, hogy itt a
helylik. S ahogy a kornyezet tapasztalja, hogy az adott diak/munkatars halad el6re
az érzelmi tudatossag kidolgozasaban, ugy erdsodik benniik az érzés, hogy az
adott diak/munkatars egyre inkabb része a kozosségnek.

12. A vezetési modell

A szervezeti kultira jelzett meghatarozé elemei kijelolik a relevans vezetési modell
fébb elemeit is.

A személykdzpontisag és a konszenzualitas csak olyan vezetési lehet6séget enged
meg, amely a partnerségen alapul. Ha ehhez hozzavesszilk még azt a szervezeti
jellegzetességet is, hogy a munkatarsak nem egy professzié képviselete mellett
kotelez6dnek el, hanem sok-sokféle szerepet vallalnak fel indittatasaik szerint,
akkor jol érzékelhet6, hogy a munkatarsak kezdeményezései meghatarozoé
jelentéségliek, melyeket a vezetés csupan koordinal. De semmi esetre sem a vezetgi
koncepcié végrehajtéi a munkatarsak. A vezet6 is egy a kezdeményezbk sordban.

A kezdeményezés egyuttal felel6sségvallalast is jelent.

Azaz, a partnerség mellett a masik l|ényeges jellemzéje e modellnek az osztott
felel6sség. Pontosabban: a delegalt felelésségek halézata.

A felel6sségek, feladatok delegdlasa nem azok ,leosztasa" értelmében értendd itt,
hanem oly médon, hogy azokat az érintett személy felvdllalja - s e felvallalast a
felel6sség végsd viselbje jovahagy. Talan pontosabb, ha ez esetben delegd/odasro/
beszéllnk.

Az egyszemélyi felelésség megmarad az egyszemélyi vezet6nél - am evvel a

felel6sséggel csak kilonds helyzetekben él.1341 Hogy a delegalt felel6sségek
rendszere miikod6képes maradjon, abban nagyon komoly szerepe van a
resztorativitas kiterjedt, a napi praxis szintjén torténé alkalmazasanak. Hisz - ebben
az olvasatban - a resztorativitds sem szél masrél akar prevenciés céllal, akar
kialakult személykozi, érzelmi alapu fesziltségek oldasara keriil alkalmazasra -
mint a személyes felel6sségek felismerésérdl és felvallalasarél.
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A delegalt felel6sségek halézatahoz tartozik a konszenzudlis dontés-el6készités. A

szervezet minden szintjén egy-egy dontés el6készitése soran az érintettek
konszenzusra torekvé el6készité munkat végeznek, j6 esetben el is érik a
konszenzust. Ugyan formalisnak tlnik az a gesztus, mikor e kimunkalt konszenzus
alapjan az egyszemélyi felel6s meghozza dontését - azaz legitimalja a
konszenzusos javaslatot, mégsem az. T.i. éppen a személyes felel6sségek
jelentéségét emeli ki - szuverén személyek alkotta kozosség esetében. Mivel
személykdzpontusagrél beszéltiink a szervezeti kulturanal - értelemszertien mind a
felel6sségek delegalasa, mind a konszenzualis dontés-el6készités érvényes a
didkcsoportok esetében is.

A vezet6ség projektmenedzseri feladatokat is ellat.

A jelen alternativ kerettanterv alapjan midkodé iskola meglehetésen sok rokonsagot
mutat az un. projekt-szervezetek mukodésével (am mig azok feloszlanak a projekt
zarultaval, itt a szervezet marad, mig a projekt évrdl évre megujul).

A vezetdség alapfeladata annak biztositasa, hogy a jelen kerettantervben vazolt
feladatok és folyamatok a vonatkozé torvényekben lefektetett taniligyigazgatasi
elvarasoknak (is) megfeleltethetéek legyenek.

13. Az elfogadott pedagogus végzettség és szakképzettség

A jelen alternativ kerettanterv a pedagdgus végzettségek tekintetében a vonatkozo
jogszabalyi eléirasokat tartja érvényesnek.

Ugyanakkor a tantestilet tagjaitdl szamos, a szaktanari kompetenciakon tilmutaté
feladat ellatasat is elvarja - vonatkozd készségek kifejlesztése mellett. Az
aldbbiakban felsoroljuk azokat a szerepeket, melyek a jelen kerettanterv
alkalmazasaban koézremi(kdéddé munkatarsak esetében mar emlitésre keriltek e
dokumentum kordbbi helyein.

« A projektek koordindtorai, menedzserei a tantestiilet tagjai. Azaz - a

tantestiilet tagjai egyben projektkoordinatori, projektmenedzseri feladatokat
is ellatnak.

= A projektekbe behivott szakérték tobbnyire a tantestiilet tagjai. Azaz - a
tantestiilet tagjai egyben a projektek szakértdi feladatkorét is ellatjak.
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« A mentor a tantestlilet tagja. Azaz - a tantestillet tagjai egyben mentori
szerepet is vallalnak.

« Az érzelmi kommunikaciéra képes és hajlandé személy a tantestiilet tagja.
Azaz - a tantestllet tagjai egyben képesek és hajlanddéak érzelmi
kommunikaciora is.

« A facilitatorok a tantestiilet tagjai. Azaz a tantestiilet tagjai - egyben
facilitatori feladatokat is ellatnak.

Jelenleg e faladatokra a gyakorlat soran lehetséges felkésziilni - tapasztalati tanulas
révén. Mindehhez a kerettanterv beadasaval parhuzamosan akkreditalt
pedagogusképzést szervez a benyujto.

Azaz, minden munkatarssal szemben elvaras, hogy a sajat maga szamara is
érvényesen vegyen részt a tapasztalati tanulasban, kiemelten az érzelmi, impressziv
valésagelsajatitasban. Ehhez az iskola, mint szervezet meg kell, hogy adjon minden
segitséget.
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14. Mellékletek

14.1

Példak a diakok egyéni haladasi Utjaira

1. példa a didk kezdeményezésére éplilé haladdsi és tanuldsi ut épitése

Azonositott mikodési
sajatossag

R. 10. osztalyos tanuld. Kedves,
nyitott, okos lany, de jellemzéen
kapkodé, figyelmetlen, képtelen
egy dologra sokdig koncentralni.
Fontos szdmdra, hogy tarsai
szeressék, ennek érdekében
olyasmit is hajlandé megtenni,
ami egyébként nem kivanatos
vagy tiltott, csak hogy a tobbiek
elismerését kivivja. A tanorakon
gyakran unatkozik, nem szeret
passziv résztvevd lenni.
A benne legerésebben dolgozé,
azonositott drive-ok:
* megértés és elfogadds iranti
vagy.

Cél

Figyelem és
feladattartas

fejlesztése
Szocialis
érzékenység

novelése

Egyuttmikodési
készség
fejlesztése.
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A 10. osztdly egészét érinté egyik
féléves projekt egy nevelGintézet
meglatogatadsa, és az ottani, also
tagozatos gyerekekkel valo
szorosabb kapcsolatépités - jatékos
foglalkozasok kezdeményezése és
vezetése a szamukra.
Az osztalyprojekten bellil R. egy
tarsaval egyiitt kiilén feladatot vallal:
tancot tanit az intézeti gyerekeknek.
Ezt a vallalast a projekt koordinatora
elfogadja, mi tobb: kilon dan. al-
projekt épitését kezdeményezi R. és
tarsa szamara - melyben R. és tarsa
abszolut tarsnak bizonyulnak. Az al-
projektet az aldbbi lépések szerint
épitik fel:

projektterv készitése:

megtervezik, hogy hany o6raban
milyen programot szeretnének a
kicsiknek

ehhez

nyujtani. Felmérik az

szikséges  anyagigényt
(terem, felszerelés), és eréforrds-
igényt (segitdk, id6keret,
idépontok). Eldontik, hogy az al-

projektért teljes egészében R. lesz

a felelGs. Megtervezik a
koreografiat, amit be akarnak
tanitani.

végrehajtisi  szakasz. a



tervezett projekt Kkivitelezése. Itt
tobbszor kerlll szembe R. azzal a
problémaval, hogy nem alakul

minden a terv szerint, igy tdbbszor

modositani kell az eredeti
elképzeléseket, illetve  tarsaval
tamadt nézeteltéréseit ugy

elsimitani, hogy az ne befolyasolja

a projekt egészét.

termék [létrehozdsa. a kész
koreografia  bemutatasra  kerdl

nagyobb nyilvdnossag el6tt

0sszegzés, lezdrds. a projekt
sordn szerzett tapasztalatait R. egy
prezentaciéban 06sszegzi. Tanarai
ekkor tekintik a projektet lezartnak,

és értékelik a munkajat.

Kezdeményezés: ebben az esetben egyértelmiien R.-t6l, a didktél indul, rdadasul oly médon,

hogy a tevékenységbe egyik diaktarsat is bevonja.

Partnerség: a projektkoordinator (ebben az esetben az osztalyfénok) R. kezdeményezését
teljes mértékben tdmogatja, beépiti az osztaly-projektbe, s felmérve R. hajtoerdit s tudasat

delegalja az al-projekt vezetési felel6sségét rea.

Egyluttmikodés: a projektkoordinator folyamatosan erdsiti R. és tarsa lelkesedését,
elkotelezettségét - s érzelmileg azonosul az altaluk megélt élményekkel.

Visszajelzés: az érzelmi azonosulds lehet6séget teremt a projektkoordinator szamara az
érzelmi kommunikaciora is R.-el - ennek soran folyamatosan megerésiti azokat az

élményeiket, melyeket progresszivnek tart.

Tudas-elemek: az érzelmi kommunikacio soran a projektkoordinator is érzékeli azokat a
tartalmakat, melyek R.-ben tudds-élményként jelennek meg, azokat hivatkozhaté médon
azonositjak.

Ujra-azonositas: az elébbiek szerint hivatkozhaté tudas-elemekhez a projektkoordinator
segitségével absztrakt fogalmakat (is) tarsit. Az al-projekt lezarasaként bemutatott
prezentaciéban mar ezek a fogalmak is megjelennek.

Ertékelés: az R. altal vallalt feladat megfelel azoknak az igényeknek, amiket a benne miikédé
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drive-ok tdmasztottak benne, hiszen egy Uj csoport elismert és megbecsiilt tagja lett. A
k6zos munka soran alkalmazkodnia kellett tarsahoz, és a gyerekekhez is, akikkel dolgoztak,
igy nyitottabba valt az 6 igényeik, problémaik felé. A projekt, mint médszer pedig
feladattudatot s feladattartast kovetelt téle: és ezeknek - életében el6szor - teljes egészében

meg is tudott felelni.

2. példa a tanar kezdeményezésére éplilé haladadsi és tanuldsi ut épitése

Azonositott mikodési
sajatossag

L 11. osztalyos tanulé.
Személyes érdeklédési kore az
Uzleti élet, ha elvégezte az
iskolat, sajat  vallalkozast
szeretne alapitani. A tanérakon
gyakran unatkozik, szeret aktiv
alakitéja lenni az
eseményeknek, ha erre nincs
lehetéség, gyakran inkabb be
sem megy orara.
A benne leger6sebben
dolgozd, azonositott drive-ok:

a kozvetlen
tapasztalatszerzés igénye

és az alkotds vagya.

Cél

Tapasztalatszerzés az

6t érdekl6 terileteken,

és sajat gyakorlaton,
élményeken  keresztil
torténd tanulasi

folyamat elinditasa
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Az adott tanévben tobb lehet6ség

is adodik L szamara, hogy Uj
tapasztalatokat szerezzen.
l.

Az osztaly, amibe jar,
kornyezetvédelmi projekt
keretében  bio-kozmetikumokat
allit elé természetes
alapanyagokbél, majd ezeket egy
kirakodévasar keretében
értékesiti. A termékek
elkészitése, a marketing és a
vasdr  megszervezése, illetve
lebonyolitdsa is teljes egészében
a gyerekek feladata. L
kiprébalhatja, hogyan kell egy
termékprofilt felépiteni, hogyan
lehet megszervezni egy

rendezvényt, milyen eszkozokkel

lehet vasarlékozonséget
toborozni, és hogyan kell
bearazni egy terméket ahhoz,

hogy a befolydo pénz fedezze a
kiadasokat. Ezt a feladatot ajanlja
meg neki a projektkoordinator,
amit L. elfogad. A feladatok
sikeres elvégzéséért kétféle
jutalmat is kap: osztalyzatot a
projektben nyudjtott munkajaért,

illetve bevétel novekedést az
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osztaly szdmdra, amit aztan sajat
céljaikra fordithatnak. Az iskolai
feladat igy sokkal ,igazibb", mint
egy tandra, és ezt atlatva L. is
szivesebben és aktivabban vesz
részt benne.
Il

Egy masik, az egész tanéven
ativel6, teljes iskolat érintd
projekt tobb szabadsagot kinal,
ugyanakkor tobb felel6sséget is
kovetel meg a résztvevéktél. Az
OkiLand egy gazdasagi
modelljaték, amelynek keretén
beliil a résztvevék a sajat
bankszamldajukon [év6, csak a
modellen belil hasznalhato
pénzzel gazdalkodhatnak.
Vagyonukat sajat  vallalkozas
miikodtetésével  gyarapithatjak.
L. - épitve az |I. fejezetbeli
tapasztalataira - jo érzékkel méri
fel, milyen vallalkozasi
lehetéségek adodnak az
iskolaban, és felfedezi, hogy az
iskolai  sportszereknek  nincs
gazdaja, mindenki oOtletszerlen
haszndlja 6ket, emiatt gyakran
elvesznek, megsérilnek.
Sportszer-kolcsonzé vallalkozast
alapit - valamennyi kauciét fizet
az iskola  felé, hogy 6
rendelkezhessen az eszkdzok
felett (tovabbra is a modellen
beluli pénzt, az OKI-t hasznalva),
ezutan pedig a diakok téle
bérelhetnek labdat,
pingponglitét, frizbit,
természetesen OKI-ért. Ehhez L
Uzleti tervet készit, el6re
kiszamolja, mennyi bevételre és
kiadasra szamithat, és
megtervezi, hogyan fekteti be a
bevételt. Védett kozegben ugyan,



de egy valés igényre alapit igazi

vallalkozast, és ennek
tapasztalatait késébb is haszndlni
tudja majd.

A tanév soran két alkalommal is
an. projekt-vizsgat tesz OkiLand-

os tapasztalatai alapjan L.
szerepléseket meghatarozza L.

megélt élmény-egylittese, de

azok egy részérél szak-

targyszerden is képes szamot

adni.

Kezdeményezés: ebben az esetben a kezdeményezés a projektkoordinatortdl ered, aki -
érzékelve az L.-ben mikodo eréket - megszélitja, és konkrét feladatot ajanl neki. L.
elfogadja, s a tevékenység magaval ragadja, egyre inkabb azonosul avval. E tapasztalatai
alapjan a ll. esetben mar 6 a kezdeményez6 - Uj, kreativ erék szabadulnak fel benne.

Partnerség: a projektkoordinator mar az I. esetben is partnerként viszonyul hozza - amit 6
még kétkedve fogad. A Il. esetben mar 6 a kezdeményezd - engedve részben a benne
felszabaduld 4j, kreativ er6knek, részben a kdrnyezet kindlta gazdasagi modelljaték
lehetéségeinek.

Egyuttmikodés: a projektkoordinator az I. esetben nagyfoku megel6legezett bizalommal
fordul L- felé - tAmaszkodva a benne felismert, am még nem eléggé tudatosult hajtéerdkre.
Folyamatosan empatikusan tdmogatja az egyre intenzivebb érzelmi bevonédast - 6
kezdeményezi az érzelmi kommunikaciét, amire L. meglepetten csodalkozik ra. Lassan
otthonosan kezd mozogni e kbzegben, s a Il. esetben mar 6 a kezdeményezé - a
projektkoordinator ekkor visszahtizodik a kezdeményezé szerepkorbél.

Visszajelzés: a projektkoordinator kezdetben az uj, kreativ er6k megjelenését s
kibontakozasat erésiti meg empatikus figyelmével, valamint az érzelmi kommunikaciohoz
szlikséges batorsagot. A Il. esetben mar a megjelend tudasélményekre forditja figyelmét -
tul az egyre tdguld impresszidkra valé érzelmi reflektalason.

Tudas-elemek: az érzelmi kommunikacio soran a projektkoordinator is érzékeli azokat a
tartalmakat, melyek R.-ben egyre inkdbb tudas-élményként jelennek meg, azokat
hivatkozhaté médon azonositjak.

Ujra-azonositas: az elébbiek szerint hivatkozhaté tudas-elemekhez a projektkoordinator
segitségével absztrakt fogalmakat (is) tarsit. A projektkoordinator idészakonként
hatdrozottan irdnyitja figyelmét a tudas-élmények egy-egy szlikebb szegmensére -
el6készitve az emlitett projektvizsgakat.

Ertékelés: az L.-ben kezdetben érzékelhetSen ugyan, amde nem transzparens médon jelen
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lévé hajtoerdk lassan format oltenek, L. szamara is kezelhetéekké valnak. L. nagy 6rommel

és meglelt otthonossaggal helyezkedik bele az érzelmi kommunikaciés helyzetekbe, s a ll.

esetben mar 6 képes e kommunikacidkat kezdeményezni és irdnyitani. Impresszioi, tudas-

élményei egy hanyadat képes az absztrakt fogalmisag vilagaban is megfogalmazni - s
azokrdl vizsgaszituacidban is szamot adni.

3. példa szervezett cselekvési

térre

azon belil a diakok szabad

kezdeményezéseire alapulé tanulasi ut épitése

Azonositott mikodési
sajatossag

A 9. osztdly ebben a tanévben
minden iskolai programot
projektként épit fel.
Egyike ezeknek az erdei iskola, ami
egy négynapos osztalykirdndulas.
Az osztalyfénok azonban most Ugy
dontott: legyen ez tobb, mint egy
kellemes egyuttlét, legyen valodi
tanulasi terep.
Mivel a diakok sokkal kénnyebben
tanuljdk meg azokat az anyagokat,
melyekhez sajat élményiik kotédik,

illetve iskolan kivali
tapasztalataikat is kénnyedén
képesek visszaforgatni az iskolai

életbe, az erdei iskola koncepcidja
a tapasztalati tanuldsra, és az
érzelmi bevonddasra épit.
A figyelembe azonositott
drive-ok:

vett,

érzelmi bevonoddasra valo

igény

autonomitas torekvések

Cél

Nem-formalis
tanitas/tanulasi
kornyezetben
nagyfoku érzelmi
bevonddas
elérése.

Felligyelt
érvényesulési tér
biztositasa a
diakok
hajtoerdinek.

Egymas felé s
biztositani
elismerést
elfogadast.

az
és
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Az egyéni haladasi at elemei

A négy nap folyaman a szervezé

pedagdégus-team arra torekszik,
hogy a didkok ne csak elére
megszervezett programokon

vegyenek részt, de maguk is aktiv
alakitéi legyenek az erdei iskolanak.
A tervezett programok is
olyanok, melyekben nagy szerepiik
van a kozrem(ikodé szerepléknek.
Példa a programkinalatbél.
Egyik este szabadtlizon készilt
lesz a tervek szerint -
melyhez minden kelléket a
diakoknak kell 0Osszegydjtenitk-
elkésziteniiik (kiléonben nem

eleve

vacsora

lesz

vacsora). Miutdn szamba veszik a
teenddbket, csapatokba
szervezédnek egy-egy  feladat

megoldasara.

.

Szabadtéri tlizhelyet készit az egyik
csapat, s ehhez a kornyékbdl
koveket gyljtenek.
A gyljtés soran kivancsisag ébred
benniik a fellelt kovek sajatossagait
illetéen Tobben el is hatarozzak,
hogy visszatérve a taborba valahogy



meghatarozzak azokat.
A tdborban vita alakul ki a tlzhely
konstrukcigjat illetéen. végilt tobb
konstrukciot is megépitenek, s
kiprébaljak azokat.
il.

Fliszernovények gydjtésére indul
egy masik csoport - de legalabbis
olyan novények gyljtésére,
melyekkel izesiteni lehet majd a
vacsorat. A tdborba visszaérkezve
kénytelenek komoly novény-meg-
hatdrozasba fogni, mivel a tdbbiek
félnek attél, hogy esetleg artalmas
novények is belekeriltek a
gyljteménybe.

elfogadas- és elismerés

iranti igény

Kezdeményezés: ez esetben azé a tanarokbdl allé csoporté, akik vallaljak az erdei iskola
el6készitését, s projektként valdo menedzselését. Az igy megteremtett keretek még mindig
elég nagy szabadsagot kinalnak arra, hogy teret s egyuttal inspiraciét biztositsanak a diakok
egyéni kezdeményezéseinek.

Partnerség: a megteremtett modellhelyzeten - t.i. erdei iskola - beliil, annak korlatain belil
érvényesiil. A jelen [évé tandrok az emlitett korlatokon belil teljes mértékben engednek a
didkjaik felismert (progressziv) hajtoerdi érvényesitésének. Mivel itt csoportos viszonyok
uralkodnak, kiilénos figyelemmel vannak arra, hogy a hajtéerék érvényesiilésének
tamogatdsa ujabb, kreativ er6k megsziiletését segitsék - és ne nem kivanatos
fesziiltségeknek legyenek forrasai.l3%!

Egyuttmikodés: itt sokrétegl és sokszintl - és valojaban ,csak” a felel6sségek
megoszlasaban mutatkozik az egyiuttmikodések kozott kiillonbség. Tanar-tanar, tanar-didk,
didk-diak, csoport-csoport kozott egyarant az empatikus megértésre torekvés jellemzi a
kapcsolatokat. Az empatikus megértés sok esetben ,megy at" érzelmi kommunikaciéba -
szinte észrevétlenil.

Visszajelzés: itt minden szerepl6 - a tanarok éppen ugy, mint a didkok - abban a helyzetben
vannak, hogy az emlitett egylttmikodési keretek kozott képesek egymas tapasztalatait, s
azok kozott is killondsen az érzelmi impressziok progressziv elemeit megerdésiteni. A k6zos
tapasztalasok, a kozésen megélt (am individualisan kiilonb6z6) éimények, a folyamatos
visszajelzések sajatos erSteret hoznak létre az érintettek kozott. Ez az er6tér egyértelmd
legitimizaciés tér.

Tudas-elemek: az emlitett legitimizaciés térben, az érzelmi kommunikaciék soran az
érintettek érzékelik azokat a tartalmakat, melyek a masik személyekben tudas-élményként
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jelennek meg, s azokat hivatkozhaté médon azonositjak.

Ujra-azonositas: az elébbiek szerint hivatkozhaté tudas-elemekhez a pedagégusok
segitségével absztrakt fogalmakat (is) tarsitanak a diakok. A pedagégusok - értelemszerilien
- csak a sajat ismereteiknek megfelelé szaktargyi fogalmakat, 6sszefliggéseket képesek
tarsitani a tudas-élményekhez.361 A jelenlévé pedagdgusok hatarozottan iranyitjak a diakok
figyelmét a tudas—-élmények egy-egy szlikebb szegmensére - didkonként kiilonb6z6ekre, az
6 hajtéerdik és koradbbi tudasaik ismeretében. A szaktanarok akar ott helyben el is
ismerhetik az igy tapasztalt, megélt majd absztrakt fogalmakkal tarsitott tudasokat.

:Esetlinkben az aldbbi terileteken nyilik lehetéség tantargyi tudas-tartalmak elismerésére:
Gazdasagi ismeretek: szallas foglalasa, utazas és étkezések megszervezése koltségvetéssel

Torténelmi ismeretek: a hely torténelmi hatterének feltarasa, helyi nevezetességek
torténetének megismerése

Foldrajzi ismeretek: kézetek gyljtése és meghatdrozdasa, gazdasagfoldrajzi adatok gydjtése
a kornyékbeli telepiiléseken

Testnevelés: tura, hegymaszas, tdjékozodas.

Ertékelés: Mivel a didkok csoportosan mast és mast csindltak - értelemszer(en
csoportonként markansan mas tapasztalatokhoz jutottak. A tobbé-kevésbé azonos
tapasztalatokon atment didkok sem egyforman tanulnak, masképp élik meg tapasztalataikat
- igy természetes, hogy nem mindenki ugyanazt fogja megtanulni, hanem egy kicsit mast,
de ez nem valik hatranyukra, mivel az egymas tapasztalataira valé racsodalkozas és az abbdl
valo merités kifejezetten tagitja élményeik korét is, lehetdségeik korét is.

A kilencedikesek szdmara igy valoban iskola, azaz tanuldsi terep az erdei iskola. A konkrét
tapasztalatokon tul, a projektszemléleten keresztiil elsajatithatnak egy sajatos tanulasi
modot: megtanulnak raismerni a tapasztalatokon keresztiil szerzett tudasanyagra is, és ezt
kés6bb, mint tanulasi technikat, tudatosan is alkalmazhatjak.

14.2 Példak a resztorativ szemléletl konfliktuskezelésekre

1. példa az un. konferencia-moédszer alkalmazasara

Mi tortént?

Az osztaly hagyomanyos hétkezd6 beszélgetésén Anita rasszista megjegyzést
tett Boldizsarra, aki kirohant a terembdl.

Az eseményen jelen volt a két érintett didkon kivil az egész osztaly, tovabba az
osztalyfénok. Boldizsar facilitalast kér.
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A megkeresett facilitator elvallalja az lgy vitelét - Anita is elfogadja a facilitator
személyét.

Kiket érint az ligy?

A facilitator tajékozodik az lgyet illetéen - személyes beszélgetést kezdeményez
a szerepl6kkel - majd szamba veszi az érintetteket:

Anita

Boldizsar

az osztalykozosség

az osztalyfénok

az iskola tanari és diakkozossége.

A konfliktus azonositasa
A facilitator felméri a konfliktus lehetséges értelmezéseit:

a két diak kozotti konfliktus

a rasszista megjegyzést tevd diak és az osztalykozosség konfliktusa
az iskola altal képviselt értékek sérilése.

A facilitator dontése: az lUgyet a két diak kozotti konfliktusként kezeli, az un.
konferencia-moédszert valasztja formaként.

Az ligyben érintettek

sérté Anita

sért6é tamogatodjal3’! Janka
sértett Boldizsar

sértett tamogatdjal3sl Kazmér

el6készités

A facilitator az Ugyben érintett 4 személlyel kilon-kiléon négyszemkozti
beszélgetést kezdeményez.
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A beszélgetés minden esetben a konkrét ligyre szoritkozik, s a szereplék avval
kapcsolatos érzelmeire, véleményére, esetleges javaslataira.

A beszélgetések soran a facilitator nem nyilvanit véleményt, nem ad igazat, nem
utasit el semmit és nem is ért egyet semmivel. Arra torekszik, hogy minél
alaposabban megértse a vele szemben l6 személyt.

a konferencial39

A facilitator gondoskodik arrél, hogy nyugodt korilmények alljanak
rendelkezésre, valamint az id6korlat ne kényszeritse semmilyen moddon a
szerepldket.[40]

Ot széket kérben rendez el egy zavartalan terem kdzepén.
Téle balra foglal helyet Anita - mellette az 6 tamogatodja
Téle jobbra foglal helyet Boldizsar - mellette az 6 tamogatdja.

A facilitator ismerteti a konferencia szabalyait, melyek kozil kiemelten fontosak
az alabbiak

a facilitator vezeti a beszélgetést, 6 szélitja meg a szerepldket

e ha valaki szdlni kivan, jelzi a facilitatornak

« senki nem vag senki szavaba, végighallgatja a beszél6t

« mindenki sajat magarél, a maga érzéseirdl beszél

¢ mindenki tartéozkodik a masik mindsitésétdl

« barki barmikor feldllhat és elhagyhatja a termet - ez esetben az (lés
eredménytelenil zarul

» egyébként addig maradnak itt, amig a sért6 és a sértett fél kdozott létre nem
jon egy olyan egyezség, melyet mind a ketten el tudnak fogadni

» a létrejott egyezséget irasba foglaljak, amit minden jelen lév6 személy

egyetértése jeléll alair.

A konferencia forgatokonyve szerinti kérdések, melyeket a facilitator sorban feltesz
minden szereplének

mi tortént?

szerinted a torténet kit, kiket érintett?
szerinted hogyan érintette dket?

mit éreztél akkor?

mit érzel most?
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milyen megoldast tudsz javasolni?

A kérdések Anita Janka Boldizsar Kazmér
Boldizsar hozza
sem szolt

Anita ki volt .
. . Anitdhoz.
borulva és ezt |Orommel , .
. , ., | Erthetetlendl
o, senki sem | szamolt be a jol )
Boldizsar o nekiugrott a
naavkéni vette sikerult I3 5 uts
s ) i any. utana
Mi tortént? gy“ P figyelembe, hétvégérdl, y )
dumaja , , . . rohant, sirva
ezért aztan |amikor Anita ok i
felbosszantotta o, Lo ... |taldlta meg a
Boldizsaron nélkil beszélt @
éren, e
toltotte ki a | neki. q gy
) adon.
rosszkedvét P
Mindez a
hétkezdé
g beszélgetésen
Csak Oket magukat o 9
tortént, az
kettejiket, meg Y , , .
. ) . ) ) _|Csak 6t magat, |egész osztaly
Kit érintett? | masnak nincs | mindenkit, aki o ) B
. L. , | Boldizsart szine elétt.
koze a |baratja a két Mind unkat
indannyiunka
dologhoz. fiatalnak. y

érinti a torténet.

Amugy is annyi

Sokan vannak,
akik

baja van, mar | mindkettejiket i
. . Az egesz
csak ez |szeretik és tilv  Kiakadt
; . , oszta iaka
Hogyan hianyzott neki. most nem |Legszivesebben y
.. . . S ezen a
erintette Azébta sem |tudjak, kell-e |vilagga ment i
. durvasagon
Sket? tudott valakinek a |volna.
megnyugodni, |partjara allni és
fél, hogy mi | kinek a
lesz ebbdl partjara
alljanak.
Mit gondolt Akkor semmit. Az egész 'Megaldzottnak |Szerette volna
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minderrdl Ha napjuk el volt |és megltni Anitat,

akkor? gondolkodott |rontva és azoéta |kitaszitottnak |csak lanyt nem

volna, nem |sem tudnak |érezte magat. | bant az ember.

) mond ilyet. |igazan Most szeretné Most meg ugy
Mit gondol , L e .

Most szeretné, nyugodtan megérteni, mi |latja, Anita

most 2 ha nem tortént egyutt  lenni |baja is van vele [rossz allapotat

torténtekrél? volna meg a | sem 6ran, sem | Anitanak. nem lehetett

dolog. szlUnetekben. latni. Ha lehetett

Arra vagyik, volna, akkor

hogy meg tudjak

megértsék: 6 akadalyozni azt,

nem

gonosz, ami tortént.

nem rasszista,

csak
boldogtalan.

A résztvevok egymas szavait hallva mélyen megérintédtek. Megsziletett a masik
fél megértése, ezzel a megoldas lehetésége is.

A megbeszélés masodik fazisa a megoldas kidolgozasaval telt: Hogyan lehet jova
tenni a torténteket?

A megallapodas

LA résztvevok egyetértenek abban, hogy az Anita és Boldizsdr kozti fesziiltség
akkor tud csoékkenni, ha kozds témdkat taldlva beszélgetni kezdenek egymdssal.
lgy jobban megismerik egymdst és remélhetdleg kénnyebben szot is értenek. Ez
nem megy egyik naprol a mdsikra, idore van szlikséglik hozzd. Anita és Boldizsar
vdllalja, hogy hetente legalabb egyszer beszélget egymdssal, elmondjik, mi
tortént veliik az elmult idoben.

Janka és Kdazmeér vdllalja, hogy ha fesziiltnek érzi a helyzetet, akkor figyelmezteti
Anitdt és Boldizsar is.

Anita idot és tirelmet kért mindenkitol. Vallalja, hogy sem szoval, sem tettel nem
bdntja Boldizsdrt. Arra kéri ot, hogy ha valamit Boldizsar bantonak taldl, akkor
szoljon neki, s megigéri, hogy megprobalja kijavitani.

52



Boldizsart Anita felajdnldsa mélyen érintette, rossz érzései eloszlottak. Megigérte,
hogy ha fdj neki valami, akkor elmondja Anitinak, s azt is kérte, hogy Anita is
tegye ugyanezt. Kijelentette, hogy tudja, sok embert zavar, hogy rébuszokban
beszél, s megigérte, hogy amikor Anitival beszélget, fokozottan figyel rd, hogy
ne tegye ezt.

Egy honap mulva a facilitdtor ismét Osszehivia oket, hogy ldssdk. sikertiilt-e a
megadllapoddst betartani.

Mindenki elégedett a megbeszélés eredményével és bizakodva tekintenek a
Jjovobe.

Budapest, 201......

Anita Boldizsadr Janka Kazmar facilitator”

2. példa az un. tisztdzé megbeszélés alkalmazasara

Mi tértént?

Dani - aki diagnosztizaltan diszlexias - angolorakon tokéletesen lehetetlenné
tette a csoport munkajat. Nora, az angoltanar - aki nemrég vette at Daniék
csoportjat - prébalkozott mindenféle pedagdgiai eszkozzel megszeliditeni a
kezelhetetlen fiut, de ez nem jart sikerrel. Nora segitséget kér.

A megkeresett facilitator elvallalja az ligy vitelét - Dani és Noéra is elfogadja a
facilitator személyét.

Kiket érint az ligy?

A facilitator tajékozodik az tgyet illetéen - személyes beszélgetést kezdeményez
a szerepl6ékkel - majd szamba veszi az érintetteket:

Dani
Nora
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a nyelvi csoport
az iskola tanari- és diakkozossége.

A konfliktus azonositasa
A facilitator felméri a konfliktus lehetséges értelmezéseit:

a tanar és a diak kozotti konfliktus
a didk és a nyelvi csoport tobbi tagja kozotti konfliktus
az iskola altal képviselt értékek sérilése.

A facilitator dontése: az lUgyet a tanar és a diak kozotti konfliktusként kezeli az
un. tisztazé megbeszélés moédszerét valasztja formaként.

Az ligyben érintettek

El6készités
A facilitator az Ugyben érintett 2 személlyel kilon-kiléon négyszemkozti

beszélgetést kezdeményez.

A beszélgetés minden esetben a konkrét ligyre szoritkozik, s a szereplék avval
kapcsolatos érzelmeire, véleményére, esetleges javaslataira.

A beszélgetések soran a facilitator nem nyilvanit véleményt, nem ad igazat, nem
utasit el semmit és nem is ért egyet semmivel. Arra torekszik, hogy minél
alaposabban megértse a vele szemben l6 személyt.

A tisztazé megbeszélés modszerel4!!]

A facilitator gondoskodik arrél, hogy nyugodt korilmények alljanak
rendelkezésre, valamint az id6korlat ne kényszeritse semmilyen moddon a
szerepldket.[42]

Harom széket korben rendez el egy zavartalan teremben.
Egyik oldalan foglal helyet Dani.
Masik oldalan foglal helyet Nora.

A facilitator ismerteti a tisztazé megbeszélés szabalyait, melyek kozil kiemelten
fontosak az alabbiak:
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« afacilitator vezeti a beszélgetést, 6 szélitja meg a szerepldket

e ha valaki szélni kivan, jelzi a facilitatornak

» senki nem vag senki szavaba, végighallgatja a beszél6t

e mindenki sajat magarol, a maga érzéseirdl beszél

¢ mindenki tartézkodik a masik mingsitésétdl

« barki barmikor felallhat és elhagyhatja a termet - ez esetben az I(lés
eredménytelendil zarul

e egyébként addig maradnak itt, amig a két fél kozott létre nem jon egy olyan
egyezség, melyet mind a ketten el tudnak fogadni.

A tisztaz6 megbeszélés ajanlott forgatokonyve szerinti kérdések, melyeket a
facilitator sorban feltesz minden szerepl6nek (egyezik a konferencia-médszer
kérdéseivel)

mi tortént?

szerinted a torténet kit, kiket érintett?
szerinted hogyan érintette dket?

mit éreztél akkor?

mit érzel most?

milyen megoldast tudsz javasolni?

A kérdések Dani Nora

Amiota csak tanitja Danit, az elsé

X ., , pillanattol kezdve ellenallo,
Néra, amiodta csak atvette a i ) i
e e . . destruktiv. Nem tudja munkara
Mi tortént? csoportot, az elsé pillanattél raszallt. )
L oo ogni.
Orokké irni kellene az orain.

Ot, N6rat - no meg az egész
csoportot, hisz gyakorlatilag Dani
miatt nem tud a csoporttal

Kit érintett? Ot, Danit, de nagyon. _
haladni.

Amig él6észéban semmi gondom |Danit sehogyan sem tudom

Hogyan

hincs az angollal, irdsbhan nem megy | munkara fogni.
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érintette Gket?

Mit gondolt

minderrdl
akkor?

Mit gondol
most a

torténtekraol?

Milyen
megoldast
tudsz
javasolni?

A résztvevOk egymas szavait hallva mélyen

semmi. Emiatt Nora, az Uj
angoltanarnd ostobanak és
Ugyetlennek tart. Hat ebbdl elegem
van! Velem ilyent ne csindljon!
Az el6z6 angoltanarndl nem volt
ebbdél semmi gond ...

Nem értem, miért szallt ram Nora
néni? Milyen jo volt, amig nem 6
tanitotta az angolt.

Ertse meg Néra néni a problémat! Ne
kivanjon lehetetlent! En szivesen
bemegyek az angol 6rakra - de
nekem ne kelljen irnom.

Egyaltalan ne kelljen nekem irnom.
Vagy legalabb hadd irjak
szamitégépen.
Hadd jelezzem Noéra néninek mindig,
hogy problémam van - és ezt
hallgassa meg.

Dani eszelGs ellendllasa az egész
angolcsoportot demoralizalja - s
6 ezt képtelen felfogni. Ha bennt
van - az a baj, ha meg nem
hajlandé bejonni - akkor meg az.

En mar mindent, de tényleg:
mindent megprobaltam
Egyszerlen érthetetlen, hogy egy
értelmes ember, Dani nem képes
felfogni, hogy a magatartasaval
hany ember munkdjat teszi
tonkre.

Nem is gondoltam arra, hogy
Dani ennyire hadilabon all az
irassal. igy mar egy kicsit jobban
értem az 6 ellendllasat. Végil is 6
szbban tényleg jé angolbdl.

Dani  hasznalhat az iskola
laptopjai koézil egyet angol
o6rdkon - 6 el fogja fogadni, ha
szamitdgépen irja  meg a
feladatait.

Dani én nagyon fogok figyelni a
Te jelzéseidre, de kérlek varjad ki
az o6ra végét tiurelmesen, ha
éppen nem tudok azonnal
reagalni.

megérintédtek és nagyon

meglepddtek. Nem gondoltak volna, hogy a masik fél nem szant szandékkal okoz

nekik kellemetlenséget. Megsziletett a kolcsonds megértés, ezzel a megoldas

lehetdsége is
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A megallapodas

,Dani ezentul szamitogépen irhat angol ordkon, Nora néni ezt elintézi az iskola
vezetoségével.

Dani be fog jdrni az angol ordkra, és nagyon igyekszik aktivan részt venni a
munkaban. Ha valami sérti - akkor jelzi, hogy problémdja van.

Nora néni maximalisan tekintettel lesz Dani irdssal kapcsolatos nehézségeire. Ha
Dani jelzi, hogy problémaja van, legkésobb ora utdn leiil Danival megbeszélni a
problémakat.”

Budapest, 201]....

Dani Nora néni facilitator

3. példa az an. ad-hoc megbeszélés alkalmazasara

Mi tortént?

Tibor bacsi, a foldrajztanar becsongetés utan lesz figyelmes Katira és Pistire, akik
diuhodten civakodnak az udvar egyik sarkaban. Kati arca konnyes, Pisti arca
feldult és voros. Odamegy hozzajuk és érdeklédni prébal, hogy mi a baj, miért
nem mentek be 6rdra.

A didkokbol feltoré6 nagyon erds indulatok érzékelése azonnali cselekvésre
készteti. Keresnek egy zugot, ahol lellhetnek harman, és Tibor bacsi - aki
egyébként jaratos a resztorativ médszerek alkalmazasaban - facilitatorként kezdi
el a két didk kozotti feszliltség oldasat.

A konfliktus azonositasa
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Tibor bacsi csak annyit lat, hogy az indulatok elboritjdk mind a két diakot - ugy
dont, hogy ebben az esetben keriili a formalis resztorativ metodikakat, és
resztorativ tapasztalataira valamint szemléletére hagyatkozva fog facilitalni.

Kiket érint az ugy?
A facilitator szamara egyértelmd, hogy a jelen esetnek az érintettjei

Kati
Pisti.

Ugyan joggal felmeriilhet, hogy az ligyben érintett lehet a két didk osztdlya is
valamint az a tanarkolléga, akinek az 6rajara nem mentek be - Tibor bacsi, mint
facilitator a két diak kozotti viszony rendezését tartja most elsérendd
fontossagunak.

Az esetkezelés menete
Mi tortént?

A facilitaitor avval a kérdéssel indit, amivel az el6zé példakban is indul az
esetkezelés. Itt azonban beletelik egy idébe, mire Kati és Pisti annyira képes
lehiggadni, hogy mar tartani tudjdk a resztorativ esetkezelések elemi szabdlyait -
mint pl. nem vagok a masik szavaba, nem mindsitem a madasikat, a sajat
érzéseimrdl beszélek stb.

A facilitator szamara lassan kibontakozik, hogy Kati azt vetette Pisti szemére,
hogy Pisti a haverjainak becsmérléen beszélt réla, sét ezt a véleményét Katirdl
még a Facebook-on is kozzétette. Az ligy mogott felsejlett az is, hogy Pistit e
tettére az inditotta, hogy préobalt kozeledni Kati felé, am Kati ezt a kozeledést
nem fogadta.

Mit gondol most a torténtekrdl?

Kati és Pisti lassan-lassan - ahogy sikerilt indulataikon udrra lennitik végre arrél
kezdenek beszélni, ami civakodasuk mogott lathatatlanul meghuzédott.

Pisti ebben a kozegben sutan ugyan, de ki tudja mondani, hogy 6 bizony szeretne
kozelebbi baratsagba keriilni Katival. S tulajdonképpen szégyelli ma mar, hogy
miket terjesztett Katirol.
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Kati is meg tudja fogalmazni, hogy tulajdonképpen jol esik neki Pisti kozeledése,
csak valahogy nem ilyen suta hoditéra vagyott. Alapjaban véve még egy kicsit
imponal is neki Pisti.

A megoldas

Kati és Pisti megkonnyebbiilnek, hogy végre sikerilt elég batorsagot
O0sszeszednilik érzéseik megfogalmazasara. A kolcsonds bocsanatkérést -
kolcsondsen elfogadjdk. S megegyeznek, hogy iskola utdn elmennek egyiitt
fagyizni.

Tibor bacsi megigéri, hogy igazolni fogja hidnyzasukat arrél az érarél, amire nem
mentek be.

14.3 Példa egy k6zépiskola tanév eleji projektkinalatara

e allamalakitas egy képzeletbeli allam megalakitasa és mdulkodtetése: az
alapveté intézmények végiggondolasa és megvitatasa, létrehozasa,
mUikodtetése; kézikonyv készitése kezd6 allamalapitok szamara - tervezett
idétartam 6 hénap

» Okor-projekt egy kivalasztott Okori kultarara jellemzé emberi és
tarsadalmi viszonyok reprodukalasa - tervezett idétartam 3 hénap

« kozépkor-projekt egy kivalasztott kozépkori kultdrara jellemz6é emberi és
tarsadalmi viszonyok reprodukalasa - tervezett idétartam 3 hdénap

« erdei iskola a 4 napos erdei iskola programjaiban szerepel pl. az esemény
koltségvetésének, logisztikajanak  megtervezése és  ellen6rzése;
vacsorakészités gydjtott alapanyagokbol, a taborlakdok altal épitett
szabadtéri tlzhelyen, tabortliz-program szervezése és megvalodsitasa, a
tabornak helyet ado teleplilés szocioldgiai feltérképezése s az eredmények
nyilvanos bemutatasa stb. - tervezett idétartam 4 nap

« termék projekt a projekt keretében gyujtott termések, gylimolcsok,
zoldségek, fliszernovények, gabondak stb. olyan szintli feldolgozasa, hogy
arusithato legyen - tervezett idétartam 3 hénap

e Onkéntes projekt raszorul6 emberek szamara segitség, programok
biztositasa hatarozott idétartamban - tervezett idétartam 3 hénap
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vizualis dokumentalas a futé projektek vizualis dokumentalasa (fotd, film)
avval az igénnyel, hogy egyrészt tamogassa meg a projekt befejezése utan
annak atfogo értékelését, tdmogassa meg a benne résztvevd didkok
onértékelését, biztositson gyakorlati képzési terepet az ,alkalmazott

fotografus"'szakmai képzésben résztvevék szamara - tervezett id6tartam

10 hénap

tzemlatogatas—projekt alkalmazkodva a diakok érdeklédési koréhez 1-1
napos lzemlatogatas szervezése min. 5 kilonb6zé cégnél, vallalkozasnal;
a projekt szerves részét képezi a felkésziilés az lzemlatogatasra (a
megfigyelés fokuszainak kidolgozasa, a koncentralt informaciogylijtés)
valamint a tapasztalatok megosztasara szervezett workshop - tervezett
idétartam 1 hénap

az iskola arculattervezése a szabad kulsé falfeliletek grafikai
megjelenitése (graffiti technikaval), molindk tervezése kif. kilsés
rendezvényeken valdé megjelenéshez, honlap design tervezése palyazati
keretek kozott- s mindezek kivitelezése - tervezett id6tartam 5 hénap

dramatikus tanc szinhazi eléadas létrehozasa alapvetéen
mozgasmulvészeti eszkozokkel, kortars tanc elemeinek felhasznalasaval,
alapvet6en sajat-élményekbdl épitkezve - tervezett id6tartam 3 hénap

falanszter az Ember tragédidja c. drama falanszter jelenetének szinpadi
feldolgozasa - s evvel kapcsoldédas az egész mii el6éadasahoz. (A tragédia
tobbi jelenetét a keriilet mas intézményeinek csoportjai dolgozzak fel - s
igy fog 0sszeallni az el6adas.) - tervezett id6tartam 5 honap

tehetség nap az iskolaban m(ikodé hivatalos valamint dnkéntes muivészeti
csoportok, projektek, a vizualis szakmakkal foglalkozo képzések diakjai,
volt diakok stb. talalkozasi és bemutatkozasi lehetéségének megteremtése
- tervezett id6tartam 1 honap

OkiLand gazdasagi modelljaték egy létezd, kidolgozott vallalkozasi modell
alapjan - tervezett idétartam 9 hénap

békamentés olyan utépités esetében, aminek a nyomvonala keresztezi a
békak természetes vonulasi uatjat - a békak elterelésére vagy
veszélymentes vonulasat biztosité konkrét megoldas megtervezése és
kivitelezése (legalabbis koézremlkodés abban) - tervezett idétartam 4
hoénap
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e klippek készitése konkrét megrendelések teljesitése (szalloda szamara
marketing célu fotok készitése; autdiskola szamara bemutatkozo vided
készitése, digitalis portfoliok készitése egyéni vallalkozék szamara,
zenekar szamara bemutatkozo6 klipp készitése stb.) - tervezett idStartam
10 hénap

Megjegyzés: A tervezett projektek a megvaldsitasok soran modosulhatnak. A
tanév masodik részében Ujabb projektotletek keriilhetnek megvaldsitasra.

14.4 Az iskolaadminisztracids szoftver rovid ismertetése

Az MH Liceum Alapitvany altal kidolgozott iskolaadminisztraciés szoftver - a
tovabbiakban Adatbazi - rendelkezik mindazokkal a funkcidkkal, melyekkel egy
elektronikus naplénak rendelkeznie kell, vagyis a didkok és munkatarsak
alapadatainak taroldsa, tantargyak, tantargyfelosztasok tarolasa, a diakok
jelenlétének és értékelésének lehetdségei stb.

Az Adatbazi kiegészité funkciéi a jelen alternativ kerettantervben jelzett
mukodési mod tamogatasara:

e az intézmény életében keletkezé szoveges dokumentumok rendezett
tarolasa
« ajelentésebb szoveges dokumentumok

« a didk anamnézise (amit a tanacsadd vesz fel a didakkal valo elsé
taldlkozaskor,)

« adiakkal kotott szerzédések, azok modositasai
e adiak kérvényei
« adiak személyes haladasi terve, s annak valtozasai

e jegyzOkonyvek, melyekben az aktualis Ugyekben érintett személyek
nevesitve vannak (megbeszélések, mihelymunkadk, vadlsdgstdabok,
konfliktuskezelések, értekezletek stb.)

* a mentor szoveges feljegyzései a mentoraltjarol
» iddszaki szoveges értékelések

e a didk un. ,torténetének” - a vele kapcsolatosan keletkezett szdvegek
idésoros  attekintési  lehet6ségének  biztositasa; a  torténetbdl
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értelemszerden leszilrhetéek a kiilonféle szovegtipusok is, mint pl. csak a
mentor bejegyzései, csak a konfliktusokkal kapcsolatos elemek stb.

a diakok személyes haladasi tervének dsszeallitasa, ezen belll kiilonésen
lehet6ség a tantargyak szabad felvételére
lehet6ség a projektekhez valé szabad csatlakozasra

tajékozédas az adott id6pontig megvalodsitott illetve a hianyzo
teljesitményekrol

a projektek tamogatasa
az id6keret felhaszndlasanak a tervezése, a felhasznalas nyomon kovetése

a projektek értékelési kornyezetének, kontextusanak tamogatasa oly
maédon, hogy az aktudlisan a figyelem fokuszaba allitott kompetenciak,
tudas-elemek hozzarendelhet6ek adott projektekhez

széles spektrumon valé értékelési lehet6ség biztositasa

a projektben a felhasznalt tanari 6rak valamint a diakok idéterhelésének
személyre szabott adminisztralasa

a futd osszes projekt er6forrasigényei 6sszehangolasanak tamogatasa.
tantargyak felvételének/leadasanak tamogatas

a lebontott tudastartalom-elemek, kompetenciak rendezett tarolasa, s a
didakokhoz rendelése

didkonként azoknak az tudastartalom-elemeknek, kompetenciaknak a
nyomon kovetése, melyekkel a diak elismert médon talalkozott

a tantargyi kovetelmények teljesitésének a nyomon kovetése
tantargyanként és didkonként

az adott id6épontban még nem teljesitett tantargyi kovetelmények
kimutatasa diakonként

egy-egy évfolyam Osszes tantargyi kovetelménye teljesitésének a nyomon
kovetése

széleskord csoportba-sorolasi lehet6ségek tamogatasa

a nem formadlis tanitas/tanulasi kornyezetben megszerzett tudasok
nyomon koOvetése s tarsitasa a formalis keretek kozott megszerzett
tudasokkal
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e széleskord parametrizalasi lehet6ség

e ergonomikus kialakitas, beleértve a tavoli és biztonsagos alkalmazasi
lehetdséget is.

Labjegyzetek

1. 1 A BTM fogalom jelentéstartalmaban alapvetéen az a meggy6z6dés hizédik meg, hogy a BTM
diagnoézist kapott diakok olyan tulajdonsagokkal rendelkeznek, melyek &ket tobbségi
tarsaikhoz képest (az iskolai koérnyezetben) hatranyos helyzetbe hozzak. E meggy6z6dés
jegyében a BTM-es diakokat abban kell segiteni, hogy hatranyaikat képesek legyenek
lekiizdeni, s be tudjanak illeszkedni tobbségi tarsaik kozé. Az un. ZK didk fogalommal azt a
meggybz6dést jelezzik, hogy az emlitett diakok sajatossagai kiilénds potencialokat rejtenek.
Azaz olyan lehetéségeket, melyek - a jelen kerettanterv szerinti koriilmények mellett -
magasan fejlett autonomitas kialakulasat teszik lehetévé, dsszhangban az 1. fejezetben

jelzett célokkal.

2. 1 A sajatos nevelési igényl (SNI) diakok egy jelentés hanyada is beletartozik, értelmezésiink
szerint az un. ZK diakok fogalmi korébe. Kiléndsen azok az esetek, ahol az SNI diagnézishoz
tarsul még magatartaszavarra és/vagy beilleszkedési zavarra utalé tiinet - azaz, ahol jelent6s
intenzitasu hajtoerd feltételezhet6 a didkban (mindez azokban az esetekben, mikor a diak
kognitiv képességei egyébként alkalmasak az adott kozépfoku oktatasi intézmény

kovetelményei elsajatitasara).

3.1 Lsd. Braun Joézsef és munkatarsai: Resztorativ konfliktuskezelés az iskolaban
(Gyerekkézpontu modszerek. Mddszertani valogatas alternativ iskolak jo gyakorlatabol. 336-
356 oldal; kiadé: Educatio  Tarsadalmi Szolgaltat6  Nonpprofit  Kft, 2012)
http://www.educatio.hu/download/tamop_311/kiadvanyok/Alternativ/gyermekkozpontu_ko

nyv_net.pdf

4. 1 Lsd. Braun Jézsef: Egy hely az un. ,zlirds helyzet(” fiataloknak. (Klein Sandor-Soponyai Déra:

A tanulas szabadsaga Magyarorszagon.404-421.; kiadé: EDGE 2000 Kiadé, 2011.)

5. 1 Lsd. Maria Molnar, J6zsef Braun and Judit Kovats: Zold Kakas: An Ethos-Oriented Second-
Chance High School in Hungary. (Andrea Honigsfeld and Audry Cohan: Breaking the Mold of
School Instruction and Organization. 249-257 oldal; kiadé Rowman Littlefield Education,

2010)

6. 1 Isd. pl. Gellért Kis Gabor Krizishelyzetek és kommunikaciéjuk 2.; Kritika - 2009 aprilis
(http:/ /www.kritikaonline.hu/kritika_09aprilis_gellertkis.html) letéltve 2012.08.07.
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7.1 Sajatos médon a szimbélumok mogott megsziletd érzetek jél koriilhataroltak - am a

szimbélumok jelentése messze nem annyira. Itt inkdabb egy jelentés-tartomanyrél
beszélhetiink. E tartomanynak sok-sok eleme van, s ezen elemekbdl allhatnak o6ssze a

kialonb6z6 mintazatok - kiilénbo6zd jelentések.

Ugyan elvileg itt nagyon nagyszami mintazat létrejotte lenne lehetséges, azonban
ehhez képest csekély a ténylegesen alkalmazott mintazatok szama. Ez a jelenség mutat némi
rokonsagot az érzelmi, impressziv fogalmisdg esetében azonositott kontextualitassal, de
messze nem azonos avval. A kontextualitisnal nem tudjuk kimutatni, hogy az elvileg
lehetséges mintazatvariaciok kozil c¢sak egy jol behatarolhaté mintazat-készlet
érvényesilne. Ez nem is lenne lehetséges, hisz ott mintazatalkoté elemek szama folytonosan

valtozik, ill. né.

8.1 A szokdsjogu kozosség dsatydi szamdara még adott volt a miivelet-végzés képessége a

szimbdélumokkal. Ez a képesség elsorvadt a késébbi generacidk sordn - &m maga a tudas a

szimbolumok révén tovabbadodott.

9.1 Ahogy nem, vagy csak alig létezik szdmukra a szokasjogu tarsadalmak szocializacios

10.

11.

12.

13.

14.

15.

mechanizmusa.

1 Evvel mintegy a fogalom teremti meg 6nmaga létezésének alapjat - amennyiben az érzet

hitelesiti a fogalom jelentéstartalmat?!

t T.i. az absztrakt fogalmisaggal jellemezheté kultiraban tapasztalt érzékeléshez képest
kitagult érzékelésrdél van itt sz6. Ahol az érzékelés a kordbbiakhoz képest Iényegesen tadgabb
tartomanyat képes a valdsagnak befogni. Ahol a személy e tdgabb valésagtartomanyt éppen a
kitagulé érzékelése révén képes befogni - s nem az absztrakt fogalmisag, vagy a

szimbdélumok fogalmisaga

t Ez csak nekiink feltling, akik nem abban a vildgban éliink!

t Az absztrakt fogalmisag esetében a tanulashoz - a fogalom alapjan alkotott elsédleges
képzet és a jelentés Osszekapcsoldsa - kotddik élmény. Az élmény alapvetéen ahhoz az
eréfeszitéshez kotédik, aminek révén sikeriil a képzetet és a jelentést 6sszekapcsolni - mert

ez valéban eréfeszitést igényel a személytdl.

t Horizontalis tanitas/tanulasi helyzetnek is nevezhetjik ezt a modot.

1 A szakért6 lehet szaktanar, de nem feltétleniil. Lehet valéban az adott problémakér
szakértdje is, hisz a problémak meglehetdsen ritkdn jelentkeznek oly médon, hogy azok egy-

egy szaktantargy keretében teljes korlen targyalhatdak lennének.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

1 Ez az esemény pedagdgiailag kiemelt jelentéségu, hiszen a megszerzett tudas elismerése,

a tanulds megerdgsitése.

t Lsd. még konstruktiv pedagdgia, mely szerint minden tudast elméleti Uton képez meg az
agy!
t A tudashoz jutads, s annak fogalmi reprezentacidjanak folyamata ez esetben is eltér az

absztrakt fogalmisag terét jellemzé metddustdl. A rutin megszerzése soran az érintett
személyben kialakul egyfajta tudas-élmény. Azaz a jelentés (tudas) megel6zi a jelet, a
fogalmat. Mikor a rutin gazddja beszélni kezd a rutin-tuddasarol, akkor a jelentéshez tarsit
fogalmat. Ez a fogalom tobbnyire még nem alkalmas kézvetlenil az absztrakt fogalmisagon
alapulé kommunikaciora. A rutin-szerzés kulonféle technikdit rendszeresen alkalmazza a
kozoktatas - a nélkil, hogy a tudashoz jutds e moddjat megkilonboztetné az absztrakt
fogalmisag keretében zajlé tanitas keretében zajlé folyamatoktdl. Ezt azért tudja megtenni,
mert nem bizza az érintett személyre azt, hogy rutin-szer( tudasa kialakulasakor 6 teremtse
meg annak fogalmi reprezentasat. Eleve odadllitja a személy elé azt a fogalmat, ami majd
rutin-szer( tudasanak fogalmi megfelelGje lesz. (Ez nem egy esetben okoz komoly zavarokat

a tudatosodas folyamataban.)

1 Csak emlékeztetni szeretnénk e helyen is arra a tényre, hogy a jelen idejliség itt azt is
jelenti, hogy a jelentéstartalmak valtozoak. A tegnap érvényes jelentéstartalom egyaltalan

nem biztos, hogy ugyanugy jelenik meg ma is.

1 Ez az elismerés és megerGsités NEM az altala esetlegesen elvart kovetelményekhez képest
torténik meg. De megtorténik minden olyan esetben, mikor a hajtéer6k természetes
mozgasiranyanak megfelelé és megtorténik minden olyan esetben, mikor a megsziilet6 tudas
valamilyen 6sszefliggésben az adott kozépiskola valamely szaktantargyan belil feleltethetd

meg elvart ismereteknek.

1t Lsd. a mellékletben ,Az iskolaadminisztracids szoftver révid ismertetése” c. fejezetet.

1 Az ajanlott tantervek e kompetencidk csoportositasaival hoznak létre tantargyakat, rendezik
azokat évfolyamokba, am a kompetencidk elsajatitasdnak mind a csoportositasa, mind a

sorrendje lehet egészen mas is - pl. a szakmai gyakorléhelyek adottsagai miatt.

1 Megjegyezzik, hogy ha két személyben kozel azonos impresszié ébred - akkor is
kialonbozni fognak a bennik keletkez6 tudasok. T. i. az impressziok jelentéstartalma
kontextusfliggé - marpedig a két személyben érvényesiil6 kontextusok merGben

kialonboznek egymastol.

t Lsd. még a Csoportszervezés c. fejezetet.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

1 Mint korabban emlitettiik, az ,Ujra-azonositas” alatt azt a folyamatot értjuk, melynek soran
az érzelmi, impressziv kép-élmények (személyenként is kilonbozd) jelentéstartalmaihoz
kotédé fogalmak mellett az adott jelentéstartalmak reprezenticidja megtorténik az absztrakt

fogalmisag korében is.

1 Mint tervezés, sok rokonsagot mutat a projektek tervezésével.

t Az MH Liceum altal kidolgozott iskolaadminiztraciés szoftver tamogatja a didkok egyéni

tantargyfelvételének adminisztralhat6sagat.

1 Kulonosen fontos ennek figyelembevétele az un. 6énmagukat ,talélt” csoportok esetében.
Mikor egy csoportot valami olyan, a jelen kerettanterv figyelme fékuszan kiviili hatas tart
életben, mely az un. ZK didkok Iényegi ismérveihez képest irrelevansnak tekinthetd. llyen pl.
a megszokas, a valtozastdl valé 6dzkodas. Megszoktuk, hogy van egy adott csoport - s mar
fel sem tessziik a kérdést: mi okbdl is van értelme annak? Vagy ilyen lehet az pl. mikor egy

munkatars alapvet6en azért kap csoportot, hogy legyen elég munkdja...

t Homogén életkori csoportok szdmdra szaktargyak szerinti bontasban absztrakt

fogalmakkal reprezentalt ismeretek atadasa.

t Abban a kozegben, ahol a gyors egymasutanban megujulé impresszidk adjak a tudashoz
jutds alapjat, kulénosen nagy veszélyt jelentenek a megszokasok. A megszokasok alkotjak az
egyik legnagyobb akaddlyat annak, hogy az érzelmi kommunikaciéhoz oly sziikséges
mindenféle elSitélet-, elvaras-mentesen legyiink képesek a masik felé fordulni. A megszokas
is egyfajta elGitélet. Szempontunkbdl azért is jelent kiilondsen nagy veszélyt, mert szinte

észrevétlen.

1 Olyan szervezetek egyuttmikoédésében, melyek alapvetéen nem a kozoktatas intézményi

rendszerében fejtik ki tevékenységiket, hanem a tarsadalom mas alrendszereihez tartozoan.

1 Evvel a jelen alternativ kerettanterv szerint miikoédé iskola biztositja, hogy minden didk a

sajat Utemében teljesithesse a kovetelményeket.

t Isd. a személyek kivalasztédasa c. fejezetet

1 Az egyszemélyi felel6sség megtartasa azért is elengedhetetlen, mert a jelen alternativ
kerettantervet megvalésitéd iskola is olyan szervezetek kornyezetében mikodik, ahol az

egyszemélyi felel6sségi modell a meghatarozé.

t Azokban az esetekben, mikor konfliktus keletkezik, a resztorativ eszkozkészlethez és

szemlélethez folyamodnak annak oldasa érdekében.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

t A tudas-élmények az esetek tulnyomdé hanyaddban nagyon sokféle szaktantargyi

ismerethez tarsithatéak - azok nem szaktantargy-specifikusak.

1 a tamogatét Anita nevezte meg, aki a felkérést elfogadta

1 a tamogatét Boldizsar nevezte meg, aki a felkérést elfogadta

t A _konferencia” a resztorativ metodikatar egyik legformalisabb eleme. Forgatékonyve

kotott.

t A tapasztalat szerint minimum 2-3 érat ra kell szanni egy-egy ilyen esemény

lebonyolitasara.

t A | tisztdzO megbeszélés” a resztorativ metodikatar formalis elemeinek egyike.
Forgatokonyve van, de az inkabb ajanlas a facilitdtor szamara, mint kotottség. A fékuszban
nem a jovatétel all, hanem egymas megértése - ami alapjaul szolgalhat a tovabbi harmonikus

egyuttmuiikodésnek.

t A tapasztalat szerint minimum 1-1,5 6rat ra kell szanni egy-egy ilyen esemény

lebonyolitasara.
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